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RESUMEN

El presente estudio se realiz6 para establecer, ajustes y mejoramientos al curriculo
de la Institucion Educativas de Aguas Negras de la ciudad de Monteria en relacion
con las politicas de educacion inclusiva, a través del contraste entre: articulacion
con la politica nacional, concepcién del docente sobre inclusién y practicas de
aula. El proceso investigativo se fundamenta en el método de IA (Investigacion
Accion) con un enfoque socio critico y auto reflexivo, que se configura a través de
tres etapas: sensibilizacion, etapa exploratoria y evaluacion. Este método permitid
integrar grupos de estudio interdisciplinares entre docentes de diferentes areas del
conocimiento, de diferentes grados y niveles y los directivos de la Institucién
Educativa. El analisis de resultados se hizo desde un estudio comprensivo y
narratolégico que condensé los elementos que comprometen el compromiso
institucional ante la inclusiébn, a partir del andlsis documental, encuestas a
docentes, padres de familia y estudiantes, andlisis de los grupos de discusion con
docentes, a partir del indice de inclusion en la gestion institucional y el andlisis
critico reflexivo producto de las entrevistas a docentes.

Palabras claves: integracion, inclusion, necesidades educativas, curriculo.



ABSTRACT

This study was done for setting up proposals adjustments and improvements in
relationship to the curriculum of the educative institution of AGUAS NEGRAS from
the city of Monteria and the educational inclusive policies, through the contrast in:
articulation with national politics, conception of the tutor about inclusions and
practices in the classroom. The research process is based on the method of action
research (AR), with a self-reflexive critical partner focusing that is setting on three
stages: sensibilizacion, explorative stage and also evaluation. This allowed the
integration of interdisciplinar study groups among teachers of different areas of
knowledge, grades and levels and managers of the educational institution. The
analysis of results was made from a comprehensive and narratological study that
condensed the elements that engage the institutional commitment to the school
inclusion from the documental analysis, teacher's surveys, family parents and
students, analysis of the discussion groups with teachers from the inclusion index
in institutional management, and the critical reflexive analysis as a product of
surveys to teachers.

Key-words: integration, the inclusion index, action research, curriculum, school
inclusion, institutional management
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INTRODUCCION

La accion de la profesion docente se encuentra inmersa en una continua
preparacion y cualificacion a partir de la realidad educativa, siendo ésta un medio
cambiante, heterogéneo y diverso, constituido por comunidades educativas de
contextos variados, nifios, nifias y jovenes con necesidades especificas y una
politica educativa que dia tras dia exige un modelo educativo orientado al
desarrollo humano y social, que incluya a todos y con todos.

En este orden de ideas, la génesis o punto de partida de la investigacion estrib6
en transformar el curriculo de la Institucion Educativa de Aguas Negras en
términos de ajustes y mejoramiento a la luz de la politica nacional inclusiva,
referenciar elementos intrinsecos que dieran fe de una educacion para la
diversidad, frente a los propdsitos trascendentales e histéricos de educar a las
nuevas generaciones en un mundo en el que cada dia aumentan las tensiones y
problematicas sociales de todo orden.

En consecuencia, se estructuré una propuesta de investigaciéon accién, con un
enfoque socio critico, configurado en tres etapas: sensibilizacion, etapa
exploratoria y evaluacion, con el fin de congregar a cada uno de los actores de la
comunidad educativa implicados en el proceso de formacion de los estudiantes,
para realizar un andlisis desde un estudio comprensivo y narratolégico, que
responde consecuentemente a los siguientes interrogantes ¢Qué concepcion de
inclusiéon evidencian los maestros en el dia a dia?¢Como se vivencia la inclusion
escolar en el aula? ;Como pueden los maestros “dar sentido” al curriculo cuando
las necesidades de los alumnos parecen tan diversas?

El texto se encuentra estructurado en un informe de cinco capitulos que explican
de manera argumentativa cada uno de los aspectos de la propuesta.

En el capitulo primero se realiza un esbozo introductorio sobre la propuesta
investigativa, se plantea y formula el problema, se presentan los objetivos y
preguntas cientificas problematizadoras, y la justificacion de la actividad
investigativa.

En el segundo capitulo, concerniente al marco de referencia, se realiza el abordaje
tedrico y conceptual que le da piso cientifico a la propuesta, se presenta el estado
del arte de investigaciones, documentos y publicaciones a través de un dialogo
con los autores.



En el capitulo tres, se hace la presentacion y explicacion del disefio metodolégico
que integra: el paradigma de investigacion, el enfoque que direcciona el proceso
investigativo, el tipo de investigacion, las etapas de la investigacion, las técnicas,
instrumentos y procedimientos de investigacion utilizados.

En el capitulo cuatro, por su parte, se hace la presentacion, interpretacién y
analisis de los resultados logrados en el proceso investigativo, estructurado en tres
etapas: sensibilizacion, exploracion y evaluacion.

En el capitulo cinco se concreta una serie de conclusiones donde se expresa los
alcances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos propuestos vy
recomendaciones de parte del investigador a distintas instancias.



CAPITULO |
1. DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

La necesidad de responder a los diferentes retos que se presentan en la
educacion y la sociedad colombiana ha acrecentado los debates y las propuestas
sobre como mejorar los procesos educativos, como disefar las estrategias y
metodologias para la ensefianza, afines a una filosofia de la educacion centrada
en la formacién integral, entendiendo al educando como un ser diverso, que tiene
sus formas propias de aprender y que se encuentra en un contexto social que
tiene caracteristicas propias y, por tanto, son muchas las diferencias entre los
estudiantes que concurren a la escuela. Sumado a lo anterior, estan las
dificultades, las vivencias, los problemas por los que atraviesa la sociedad
colombiana, signada por conflictos politicos, los desplazamientos forzados, la
violencia intrafamiliar, entre otros. ¢ Como responder ante tanta diversidad y como
hacer para que todos y todas se sientan identificados e incluidos en un modelo
educativo que les permita crecer aun fuera de la escuela? ¢Cdmo alcanzar una
educacion de calidad en Colombia con tanta diversidad y necesidades educativas
especificas?

En la indagacion de una politica educativa que responda a los anteriores retos y
necesidades nacionales, surgen desde finales de la década de los 90: la Ley
General de Educacion (1994), el Plan Decenal de Educacién (1996), los
documentos emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional como: los
lineamientos curriculares para cada area del conocimiento, los estandares de
calidad, los estandares basicos de competencias, el || Plan Decenal de Educacion
(2006). En los ultimos seis afios, la discusion desde el Ministerio de Educacion
sobre como atender a la poblacién con Necesidades Educativas Especiales y/o
Especificas (NEE) ha hecho que cambie la forma y la concepcion sobre la
educacion en Colombia.

Producto de esta transformacion educativa, y atendiendo al informe de la
UNESCO “Educaciéon para todos y con todos” surge en Colombia Ila
fundamentacion conceptual para la atenciéon en el servicio educativo a estudiantes
con NEE (Ministerio de Educacion Nacional [MEN] 2006), se establece un soporte
conceptual y  orientaciones pedagogicas para los siguientes grupos de
estudiantes: “‘imitacion auditiva, limitacion visual, estudiantes sordo ciegos,
estudiantes con autismo, estudiantes con discapacidad motora, estudiantes con
discapacidad cognitiva, desplazamiento, reclusion, reinsercion o desvinculacién
social, estudiantes con capacidades y talentos excepcionales. (pag. 6)” De igual



forma introduce los mecanismos y procedimientos que promueven la participacion
de los estudiantes con NEE en los proyectos educativos y pedagdgicos, y que
llevan a la cualificacibn de practicas pedagogicas que respondan a las
necesidades educativas de esta poblacion.

Se puede decir que lo anterior responde igualmente a lo expuesto por la
UNESCO: “La educacion es un derecho humano y basico, y proporciona los
cimientos para lograr una sociedad mas justa, todos los alumnos tienen derecho a
la educacion.” (Organizacion de las Naciones Unidas para la ciencia, la culturay la
educacion, 1994, pag.12). De acuerdo con estos planteamientos la politica
nacional incorpora a través del Il Plan Decenal de Educacion (2006) “un sistema
educativo que garantice a nifios, nifias, jovenes y adultos el respeto a la diversidad
por su etnia, género, opcion sexual, discapacidad, excepcionalidad, edad, credo,
desplazamiento, reclusion, reinsercibon o desvinculacion social y genera
condiciones de atencion especial a las poblaciones que lo requieran” (MEN.
Fundamentos Conceptuales para la atencion de nifios con NEE, 2006, pag. 8).

A través del Il Plan Decenal de Educacion (2006) se introducen para el contexto
educativo colombiano dos términos: integracion educativa e inclusion, pero ¢a qué
se refieren? Segun la conferencia internacional de educacion (UNESCO, 2008,
pag. 9) cuyo tema central fue la educacion inclusiva: el camino hacia el futuro, da
a conocer las dimensiones conceptuales de integracidon e inclusion, explica: “la
integracion surge en la década de 1980, como alternativa a los modelos
segregados de curriculo y escuelas para necesidades especiales, con el objetivo
de que los alumnos con necesidades especiales entraran en las escuelas
tradicionales. El término educacién inclusiva puede entenderse como un
principio rector destinado a alcanzar niveles razonables de integracion escolar de
todos los estudiantes, la educacion inclusiva supone la formulacion y aplicacion de
una vasta gama de estrategias de aprendizaje que respondan precisamente a la
diversidad de los educandos.” En este sentido el sistema educativo debe
responder a las expectativas y necesidades de los nifios y jévenes.

Aunque existen politicas claras emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional
para la atencion de estudiantes con NEE, las reflexiones sobre el quehacer de los
maestros de la Institucion Educativa “Aguas Negras” sobre educacion inclusiva, no
ha sido una accion de conjunto y sistematica, lo que no ha favorecido la unidad de
criterios pedagdgicos. Lo anterior ha generado imprecisiones conceptuales sobre
diversidad escolar, curriculo inclusivo, adaptaciones curriculares entre los
maestros tanto en el aspecto pedagdgico, como en lo disciplinar y didactico, y a la
homogenizacion de los estudiantes en las practicas de ensefianza, dejando de
lado el conocimiento y valoracion de las caracteristicas, necesidades y habilidades
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de cada uno de los estudiantes. Tampoco se esta aplicando el decreto 366 de
2009 emitido por la presidencia de la republica en la institucién, el cual reglamenta
la organizacion y el apoyo pedagogico para la atencion de los estudiantes con
discapacidad y con capacidades o talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva.

Atendiendo a los planteamientos anteriores, esta investigacion se propone como
objetivo central: transformar el curriculo de la institucion educativa Aguas Negras
de la ciudad de Monteria en términos ajustes y mejoramientos a la luz de la
politica nacional inclusiva.

1.1 Planteamiento del problema

La Inclusién Educativa, corresponde a politicas mundiales de justicia y equidad
social, establecidas por la Organizacion de Naciones Unidas, promulgadas por la
UNESCO vy ratificadas por el gobierno Colombiano, que se vienen implementando
en la mayoria de los paises Europeos y en Ameérica desde hace méas de 20 afos;
en Colombia se inici6 el proceso desde el 2005, inicialmente en el interior del pais,
y en el 2011 se inicia la cualificacion de los docentes en algunas ciudades de la
Region Caribe, entre ellas la ciudad de Monteria.

Monteria por las caracteristicas de la mayoria de sus actuales pobladores urbanos
marginales y rurales caracterizados por (altos indices de pobreza, desplazados,
maltrato intrafamiliar, la condicién de discapacidad sea fisica, sensorial, cognitiva o
comportamental, el pertenecer a grupos étnicos con poco reconocimiento social
etc.), se identifica como una poblacion con un alto nivel de diversidad y
vulnerabilidad. Ante esta realidad y dado que en general los docentes regulares
gue ejercen la docencia en el municipio carecen de formacion especifica en el
campo de la inclusién, (excepto un grupo de 60 docentes pertenecientes a 10
instituciones focalizadas que participaron en un diplomado en el afio 2011 sobre
inclusion organizado por la Secretaria de Educacién de Monteria y transferido e
instalado con la asesoria de la Fundacion Saldarriaga Concha.) la atencion a la
diversidad escolar y/o atencion a niflos con necesidades educativas se ha
convertido en una necesidad urgente.

Ahora bien, en el articulo tres del decreto 366 de 2009 emitido por la Presidencia
de la Republica, dio a conocer las responsabilidades de las entidades territoriales,
enuncia: “cada entidad territorial certificada a través de la Secretaria de
Educacién, organizara la oferta para la poblacion con discapacidad.” (pag.2).
Desde este sentido, en el ambito local la ciudad de Monteria en cabeza de la
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secretaria de educacion, presenta una base de un esquema de integracion muy
limitada, el cual es definido tedricamente por la UNESCO (2008) como paradigma
de colocacion, es decir cuando la educacion inclusiva se conceptualiza como un
lugar y no como un servicio ofrecido en el aula de educacién comin como punto
de referencia.

Las instituciones educativas reportan a través del sistema de matriculas (SIMAT)
los estudiantes con NEE. Segun reporte del afio 2010 en la ciudad de Monteria se
vincularon al sector educativo oficial en aulas regulares un total de 247
estudiantes, distribuidos en las siguientes instituciones:

|.E. Guillermo Valencia 4 estudiantes
I.E. Policarpa 13 estudiantes
I.E. Mercedes Abrego 7 estudiantes
|.E Isabel la Catdlica 5 estudiantes

I.E. Antonia Santos 1 estudiante
I.LE. Juan XXIII 9 estudiantes
|.E. Antonio Narifio 24 estudiantes
|.E. Nacional 4 estudiantes
|.E. Cecilia de Lleras 11 estudiantes
I.E. INEM 1 estudiante
|.E. San José 9 estudiantes
I.LE. Villa Margarita 1 estudiante
I.E. Victoria Manzur 2 estudiantes
I.E. Santa Rosa de Lima 94 estudiantes
|.E. Cristobal Coldn 18 estudiantes

I.E. K12 1 estudiante
I.LE. Manuel Ruiz Alvarez 9 estudiantes
|.E. Santa Isabel 3 estudiantes
|.E. Rancho Grande 18 estudiantes
I.E. Guateque 1 estudiante
|.E. Loma Verde 1 estudiante
I.E. Camilo Torres 15 estudiantes
|.E. San Anterito 1 estudiante
I.E. Augusto Espinosa 3 estudiantes

I.E.

El Sabanal

6 estudiantes

Para el calendario escolar 2011 la Secretaria de Educacion de Monteria reporta
en el SIMAT 477 niflos con NEE distribuidos en discapacidad cognitiva (267),
sordera profunda (113), sindrome de Down (37), paralisis (9), autismo (3), Baja
vision (21), ceguera (10), lesiones neuromusculares (6) y discapacidad multiple
(11). Esta poblacién se esta atendiendo de manera “inclusiva” en las IE del
Municipio aunque la mayoria de los docentes no han recibido formacién alguna.
Solo un 10% de esta poblacién ha recibido formacion en y para la inclusion.



A demés se tiene caracterizada una poblacion de 4080 nifios en condicién de
desplazamiento, 53 hijos de desmovilizados y 717 desmovilizados de grupos
armados. Esta poblacion esta haciendo atendida en varias IE, especialmente
urbanas con la implementacion de modelos flexibles como aceleracion, circulos de
aprendizaje 'y programas de alfabetizacion debido a la extra edad de los
estudiantes y su situacion de inestabilidad en la ciudad.

Aunque es poca, se tiene registrada en el SIMAT 231 estudiantes pertenecientes a
varias étnicas indigenas (Embera katio, Chami, Zenu, Curripaco, Inga,
Guambiano, entre otras). Ademas sobre Inclusibn escolar no existe en el
Municipio de Monteria base de datos de formacion en educacion étnica o
intercultural. (Plan de Formacién Docente 2010 — 2014, SEM, pag. 37).

Sin embargo, para hablar de educacion inclusiva en las diferentes instituciones
educativas de la ciudad de Monteria, se hace necesario que el docente afiance
cada dia estrategias pedagogicas que permitan crear ambientes propicios para
que los estudiantes desarrollen sus potencialidades. Segun Blanco, R (1999,
pag.3) “Algunas necesidades educativas requieren cambios en la organizacién de
la ensefianza o en las interacciones que tienen lugar en el aula”.

A medida que las escuelas y las clases de aulas promueven la inclusion de todos
los alumnos como miembros de pleno derecho y valioso, se da un paso importante
en su mejor preparacion para un mundo rico en diversidad. Sin embargo, para
dejar de etiquetar y separar a los alumnos con necesidades especificas, los
maestros en general y en particular los de la institucion educativa Aguas Negras
deben dar respuestas a las siguientes preguntas: ¢Como articular el curriculo de
la institucion educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria a la luz de la
politica nacional de educacién inclusiva? ¢Como transformar el curriculo y las
practicas de ensefianza de los docentes atendiendo la politica de educacién
inclusiva?

1.1.1. Contexto Situacional.

La Institucion Educativa Aguas Negras se encuentra ubicada en la vereda Aguas
Negras perteneciente al corregimiento los Garzones del Municipio de Monteria,
ubicada en la margen derecha del Rio Sind, limita al norte con el municipio de
Cerete, al Sur con la parcelacion Faro I, al este con el caserio los Venados y al
occidente con la vereda Faro I.



Buena parte de la poblacion estudiantil vive en veredas lejanas (Las Cacuchas, La
Coroza, Los Venados, Las Babillas entre otros), las cuales durante el invierno
sufren problemas de inundaciones lo que ocasiona problemas de inasistencia a
clases e incluso la desercion del estudiante. La Institucion Educativa Aguas
Negras cuenta con una poblacion estudiantil de 788 entre nifios, jévenes y adultos,
distribuidos en los niveles de pre-escolar, basica, media académica y modelos
flexibles educativos (Escuela Nueva, Metodologia Cafam y Preescolar no
escolarizado).

Aungue la Institucion Educativa Aguas Negras no reporta en el SIMAT estudiantes
con NEE, tal vez por desconocimiento de la herramienta y/o el procedimiento para
diagnosticar, en sus aulas cuenta con un gran numero de estudiantes con NEE (se
han caracterizado y diagnosticado 20 estudiantes por el grupo de apoyo de la
Secretaria de Educacion Municipal de Monteria), entre desplazados, disfunciéon
cognitiva leve y disfuncion cognitiva media, sordera leve e hijos de reintegrados)
igualmente presenta menores extra edad en sus aulas.

1.1.2. Antecedente histérico e Institucional.

La linstitucion Educativa Aguas Negras, fue fundada en el afio 1945, siendo
Directora la Profesora BEATRIZ LORDUY DE ANGEL. Més tarde, en el afio 1975,
toma la Direccion del plantel la profesora JULIA POLO FABRA. Después de este
recorrido, para el afio 1977 la Institucion egresa la primera promocion de alumnos
del grado 5° de primaria. La institucion crece un poco mas en el afio 1983 pues
inicia el nivel de pre-escolar. El aflo de 1997 se desarrolla el nivel de Bésica
Secundaria, siendo director el Licenciado EDINSON VELASQUEZ VEGA.

El ciclo de la Educacion Bésica en la Institucion fue todo un proceso gradual, es
decir, la vida institucional fue un constante jalonar de sus directivas docentes y
comunidad en general. Asi tenemos que para el afio 2001 la Institucion fue
aprobada segun la resolucién N° 0006606 de dic. 11 de 2001, en sus estudios de
pre-escolar, Basica Primaria y secundaria; en este mismo afio se gradua la
primera promocion alumnos del grado 9°. En el afio 2002 el plantel educativo deja
de ser escuela basica y se convierte en institucion educativa Aguas Negras, segun
resolucion de integracion N° 001103 del 20 de septiembre 2002. En esta relacion
de integracion aparece la institucion como centro piloto y las demas escuelas
anexas. Cabe resaltar que en el 2005 la Institucion gradua la Primera Promocién
de Bachilleres Académicos, hecho que se ha seguido cumpliendo hasta la fecha.



La Instituciones anexas son: Faro | y I, las Babillas y California. De las cuales en
la actualidad se encuentran funcionando las sedes de California y las babillas. Las
otras dos, se encuentran temporalmente cerradas por falta de estudiantes. La
Institucién cuenta con una planta fisica aceptable, biblioteca, sala de profesores,
secretaria sistematizada, rectoria, coordinacion, tres kioscos de pre escolar , 10
aulas reglamentarias para clase, un laboratorio integrado de fisica, quimica y
ciencias naturales, sala de informética debidamente dotada con 20 computadores
donado por COMPUTADORES PARA EDUCAR.

En los ultimos afios algunos socios estratégicos y entidades amigas, la Secretaria
de Educacion Municipal y la Alcaldia de Monteria, han fortalecido y desarrollado la
biblioteca institucional, dotandola de textos escolares y de consultas, asi mismo se
ha nombrado un bibliotecario de planta para atender todos los dias las consultas y
trabajos de investigacion de la comunidad educativa, ademas, se cuenta con un kit
digital (tablero digital, video beam y otros) donado por la Alcaldia Municipal de
Monteria.

En el afio 2009, luego de consultas y socializacion con la comunidad educativa, se
llegé a la conclusién del cambio de jornada, es decir, la basica primaria que
laboraba en la jornada de la mafiana pasé a la jornada de la tarde y la basica
secundaria y media que venian trabajando en la jornada de la tarde lo haria en la
jornada de la mafiana. El nivel pre-escolar seguiria funcionando en la jornada de la
mafana.

La instituciéon cuenta con una planta de personal completa, en donde cada docente
se encuentra en su respectivo perfil profesional, ademas cuenta con una planta de
personal administrativo y de servicios generales. No cuenta con sico-orientadores
u orientadores escolares.

Los docentes de la Institucion Educativa Aguas Negras no han recibido
capacitacion alguna sobre atencion de nifios con NEE o inclusion escolar.



1.2 Justificacién

La investigacion propone como objetivo central: transformar el curriculo de la
Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad Monteria, en términos de
ajustes y mejoramiento a la luz de la Politica Nacional Inclusiva, con base en el
contraste entre los elementos que la constituyen las practicas pedagdgicas de los
docentes.

Esta investigacion se justifica porque la poblacién estudianti con NEE de la
Institucion Educativa Aguas Negras no ha sido atendida segun la politica Nacional
de inclusion y se vivencia en el quehacer docente practicas segregativas y
excluyentes. Aunque para el afio escolar 2011 la Secretaria de Educacion
Municipal de la ciudad de Monteria incorporé en sus areas administrativas una
persona responsable de coordinar los aspectos administrativos y pedagdgicos
necesarios para la prestacion del servicio educativo a la poblacidn estudiantil con
NEE (Decreto 366, 2009) ha faltado compromiso para cualificar los docentes, en
este caso los profesores de la Institucién Educativa Aguas Negras, no han recibido
capacitacion e informacion sobre la inclusion escolar y tampoco se encuentran
focalizadas para ello segun el plan de formaciéon municipal. Es decir, desde el afio
2006 cuando surge la Fundamentacion Conceptual para la atencién de nifios con
NEE en Colombia, transcurren seis afios para integrar esta politica a la SEM de
Monteria. Sin embargo en las aulas regulares de las instituciones educativas se
presentaban estas necesidades y por testimonio “problematica diaria” siendo la IE
Aguas Negras una de ellas.

Igualmente no se conocen en Monteria ni en el Departamento de Coérdoba
investigaciones que den cuenta acerca de las estrategias, enfoques, metodologias
y reflexiones sobre las practicas de aula que desarrollan los docentes para
responder a la inclusién escolar. Tampoco datan registros sobre experiencias de
trabajo reflexivo, experiencias significativas, debates municipales para la
generacion de transformaciones en la atencion de nifios con NEE. Por tal razén,
se considera importante e indispensable investigar de manera participativa, activa
y reflexiva sobre: ¢Como articular el curriculo de la Institucion Educativa Aguas
Negras de la ciudad de Monteria a la luz de la Politica Nacional Inclusiva? , ¢Qué
practicas pedagogicas de aula desarrollan los docentes para dar respuesta a la
inclusién escolar?

La investigacion servira ademas, para fomentar una reflexion y debates serios
sobre como adaptar los diferentes componentes del curriculo, es decir el qué, el
como y cuando enseflar y evaluar, segun las necesidades educativas que
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presentan los alumnos, contribuir a la conformaciébn de un equipo critico
constructivo de docentes, capaces de dinamizar y jalonar procesos de
transformacion y de innovacién de las practicas de ensefianza, como producto de
la generalizacion de las mejores practicas pedagdgicas en la atencion de nifios
con NEE. Por eso se espera que la Secretaria de Educacion Municipal de la
ciudad de Monteria, la Universidad de Cérdoba y la Institucion Educativa
participante en la presente investigacion, realicen procesos de extension hacia
otras instituciones de Monteria, Coérdoba y la Region Caribe, que propicien
reflexion sobre el quehacer pedagdgico, practicas de aula, articulacién curricular
segun la politica de inclusion, con el fin de propender a mejorar la calidad
educativa.

1.3Sistema de preguntas y objetivos de investigacion

Figura N° 1: Objetivos y preguntas de investigacion.
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SISTEMA DE PREGUNTAS Y OBJETIVOS DE INVESTIGACION

PREGUNTA DE INVESTIGACION

v

,Como articular el curriculo de la
Institucion Educativa Aguas Negras de la
ciudad de Monteria a la luz de la Politica
Nacional Inclusiva?

PREGUNTAS

¢,Como despertar el interés en los miembros de la
comunidad educativa de Aguas Negras para que articulen la
politica de inclusiébn en el proceso de formacién de los
estudiantes?

¢Existen elementos de la politica nacional inclusiva en la
construccion del curriculo de la institucién educativa Aguas
Negras?

¢, Qué concepciones y metodologia evidencian los docentes
en sus practicas pedagdgicas en la Instituciébn educativa
Aguas Negras de la ciudad de Monteria en relacién con el
desarrollo de la cultura de inclusién de los nifios, nifias y
jévenes con NEE?

¢,Como los docentes aplican en sus practicas pedagdgicas la

: politica de inclusiébn en la atencién de los nifios, nifias y

jévenes con NEE?

12

OBJETIVO GENERAL

v

Transformar el curriculo de la I.E. Aguas
Negras de la ciudad Monteria, en términos
de ajustes y mejoramiento a la luz de la
Politica Nacional Inclusiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Motivar a los docentes, padres de familia y estudiantes en
la necesidad de articular en las practicas educativas la
politica de educacion inclusiva.

Contrastar el curriculo de la Institucion Educativa Aguas
Negras con la Politica Nacional Inclusiva.

Evidenciar las concepciones y metodologias que se
aplican en las practicas pedagoégicas segun el curriculo de
la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de
Monteria al desarrollo de la cultura de inclusion de los
nifios, nifias y jévenes con NEE.

Valorar las concepciones y la metodologia que desarrollan
los docentes en sus practicas pedagdgicas para dar
respuesta a la politica inclusiva en la Institucion Educativa
Aguas Negras de la ciudad de Monteria.

<Y




CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

2.1. Estado del Arte

Al revisar la literatura sobre el tema de educacion inclusiva se observa que este
ha sido objeto reciente de investigacion en Colombia y tema de discusion y
analisis en multiples encuentros de orden internacional.

Con respecto a las investigaciones y/o experiencias se agruparon en dos
categorias, en primer lugar la que corresponde a las estrategias curriculares que
favorecen los procesos inclusivos. En esta se destaca la investigacion
realizada en Espafia por Mercedes Rios Hernandez tesis doctoral, Barcelona
2005. Esta investigacion se enfoca en un estudio de caso en la etapa de
educaciéon primaria. Igualmente la experiencia del colegio San Juan Bautista de
Uruguay, en la atencion de estudiantes con NEE a través de la diversidad y
equidad, y el trabajo de Mejia Jabib y Molina Ana, en Colombia; una experiencia
de investigacion accion estrategias pedagdgicas inclusivas para la estimulacion
del desarrollo de las competencias afectivas de los estudiantes. Una segunda
categoria corresponde al estudio y/o develacion de las concepciones y/o
pensamiento docente frente a la inclusion, en ella se destaca la investigacion
realizada por Diaz Oruetta y Franco Fabio, una experiencia etnografica en las
Instituciones educativas de Soledad Atlantico de Colombia.

Entre los documentos revisados, se destaca la publicacién hecha por la UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura),
compilado por Carolina Hirmas a través de la Oficina Regional de Educacion de la
UNESCO para América Latina y el Caribe, en Santiago de Chile en agosto de
2008. Comprende temas que surgen como referentes focalizadores para este
proyecto: “la inclusién y la convivencia democratica, la inclusion educativa y/o
atencion a la diversidad en la escuela, cobertura vs diversidad, inclusion, equidad
y experiencias de escuelas inclusivas de México, Brasil y Argentina”.

2.1.1 Estrategias curriculares que favorecen los procesos inclusivos.

Se destaca la investigacion realizada en Espafa por Mercedes Rios Hernandez
tesis doctoral, Barcelona 2005 su investigacion se enfoca en un estudio de caso
en la etapa de educacion primaria. La cual titula “La educacion fisica como
componente socializador en la inclusion del alumnado con discapacidad motriz”
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Como objetivo principal de su investigacion plante6: conocer el componente
socializador de la educacion fisica en la inclusién del alumnado con discapacidad
motriz. Desarrollado en dos objetivos subsiguientes: detectar y analizar las
evidencias que pueden condicionar la inclusion del alumnado con discapacidad
motriz en las sesiones de educacion fisica y evidenciar qué modelo y qué
estrategias educativas favorecen la socializacion del alumnado con discapacidad
motriz en el area de educacion fisica.

Rios, M. (2005) en su investigacion hace un recorrido de la evolucion del modelo
de intervencion educativa, que va desde las escuelas de educaciéon especial, al
modelo integrador y finalmente al inclusivo. En este caminar epistemolégico
referencia la importancia del curriculo su transformacion y tendencias educativas.

Este capitulo se considera de gran aporte conceptual a la presente investigacion y
se desarrollara con mayor profundidad mas adelante.

En su trabajo aborda cada una de las tendencias y adaptaciones curriculares para
la atencion de nifilos en escuelas integradoras y las adaptaciones curriculares,
organizacion escolar, innovacion y formacion para la inclusion.

Reflexiona sobre la inclusion escolar como modelo educativo que promueve la
participacion y el aprendizaje de todos y todas, indistintamente de sus
caracteristicas individuales. Cualquier alumno es educable en la escuela ordinaria,
y se asocia con una educacion de calidad para todos y todas sin excepciones. Por
tanto, la diversidad es un valor en alza que cohesiona al grupo y que ofrece
mayores posibilidades de aprendizaje para todos y para todas. Para ello se
plantea las medidas a adoptar para dar una respuesta educativa inclusiva, tanto
desde el curriculo como desde la organizacion del centro y desde el desarrollo
profesional y la innovacion.

En esta misma linea encontramos la experiencia de Cruz R. y Nogueira G. (2002)
“La inclusidon un camino en construccion” en el colegio San Juan Bautista de la
Republica Oriental del Uruguay. En su trabajo de investigacion establece practicas
inclusivas en una escuela primaria de educaciéon comun, orientandose a generar
una cultura escolar propicia para la atencién a la diversidad. Se propone potenciar
tanto la socializacibn como el logro académico de los alumnos, lo que implica
propuestas programaticas comunes con adaptaciones curriculares.

Esta experiencia consiste en integrar a nifios con discapacidad para que puedan
estudiar en su barrio, con sus vecinos y familiares e integrarse en el medio al que
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pertenecen. A través de una propuesta institucional integradora se pretende
fomentar la cooperacién dentro de la comunidad escolar, la convivencia entre
personas diferentes y, fortalecer el sentimiento de pertenencia al aula e institucion
por parte de alumnos y familias.

La experiencia contemplé el seguimiento de todos los actores involucrados
(familias, docentes, alumnado) y la retroalimentacion entre todos ellos. Como
estrategia pedagogica se hicieron adaptaciones curriculares, y se puso especial
atencién en la expresion de afectividad. Atender la diversidad implica la ruptura de
un paradigma, de una cultura profesional e institucional, basada en Ila
normalizacion, en la especializacién y en una propuesta homogénea.

Dentro de las adaptaciones curriculares se concibe el enfoque educativo
integrador, donde se atiende a la persona en forma integral y es parte constitutiva
esencial del Proyecto Sagrada Familia. Este enfoque se hizo realidad a través de
personas concretas- hermanos, docentes y personal en general del colegio. El
proyecto se apoya fundamentalmente en una concepcién humanista e integral de
la persona, reconocida en sus multiples dimensiones.

Dentro de los resultados, la experiencia se evidenciaron la generacion de cambios
en los enfoques docentes, que han pasado a ser mas flexibles. Del mismo modo,
han existido procesos muy satisfactorios de integracion de educacion en valores
como la solidaridad, tolerancia, cooperacién y respeto.

Cruz R. y Nogueira G.(2002), al igual que Rios, M. (2005) manifiestan la
importancia de un curriculo abierto y flexible como condicién fundamental para dar
respuesta a la diversidad, ya que permite tomar decisiones razonadas y ajustadas
a las diferentes realidades sociales, culturales e individuales, pero no es una
condicién suficiente. La respuesta a la diversidad implica ademas un curriculo
amplio y equilibrado en cuanto al tipo de capacidades y contenidos que contempla.
Los curriculos tradicionales se han centrado en el desarrollo de capacidades de
tipo cognoscitivo y contenidos de tipo conceptual, en detrimento de otro tipo de
capacidades y de contenidos que también son esenciales para el desarrollo
integral y la insercion en la sociedad.

Mejia, H. y Molina, A. (2010) en su investigacion: Estrategias pedagogicas
inclusivas para la estimulacién del desarrollo de competencias afectivas de los
estudiantes, una experiencia de investigacion accién, desarrollada en una
institucion educativa estatal de Plato, Magdalena, Colombia. Desarrollaron en su
propuesta la implementacién de una estrategia pedagdgica inclusiva, basada en la
ludica y en la creatividad, con el fin de contribuir a la estimulacion del desarrollo de
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las competencias afectivas que potencien la formacién de los estudiantes de grado
7° de la Institucion Educativa antes mencionada. Los investigadores creyeron
oportuno estudiar los distintos aspectos de la escuela: sus fundamentos
teleoldgicos, entendidos como los principios institucionales filosoficos contenidos
en el proyecto educativo institucional (PEI) delineados por su mision y su vision,
sus metas y objetivos; al igual que sus politicas, su estructura curricular, sus
planes de estudio, las acciones microcurriculares, los pactos de convivencia, las
acciones de proyeccion social y la manera cdémo interactian y fluye la
comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa, con el firme
propésito de fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes.

Sin lugar a dudas para el abordaje de una investigacion de tipo IA, enfocada a la
transformacién del curriculo y de las practicas educativas, se considera la
comunidad educativa como sujetos dinamizadores del proceso investigativo.

Los investigadores invitan a reflexionar sobre los procesos que se dan en el
entorno de las instituciones educativas para comprender y dar respuestas
asertivas a la heterogeneidad de los sujetos que aprenden y consecuentemente a
las multiples problematicas que emergen en el diario acontecer, tales como las
agresiones fisicas y verbales, falta de habitos de estudio, los distintos ritmos de
aprendizaje, unido a la pluralidad de creencias religiosas, culturales, entornos
familiares deprimidos, entre otras. Por tanto, es claro comprender entonces que la
escuela tiene que prepararse para abrirse a la atencion de lo diverso, entronizando
sus acciones en la orientacion de la singularidad que cada ser humano, que cada
sujeto que aprende comporta.

Desde la interaccion socioafectiva la inclusion escolar es de suma importancia al
momento de generar espacios, estrategias y practicas que estimulen el desarrollo
de las competencias afectivas de los estudiantes, tendientes a su proceso de
formacion. Puesto que la escuela es un escenario de socializacion que comporta
la confluencia en sus escenarios de lo distinto, de lo plural, de lo multiétnico y de lo
pluricultural, que infiere el hecho de entender a la escuela como un espacio
democratico, abierto para todos.

Mejia, H. y Molina, A. (2010) hacen un recorrido teméatico de la inclusion educativa,
desde la conceptualizacion, concepcion social, consideraciones de la UNESCO y
su importancia en la atencién a la diversidad, el papel del maestro en el cotidiano
vivir del aula y el caracter plural de la escuela moderna. Citando a O" Hanlon,
(2009), Giné, (1998), Mufioz, Casar & Abalde, (2007), Feigelson,( 2008).
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El concepto de inclusion se usa frecuentemente como sinbnimo de integracion de
nifios con discapacidad o necesidades educativas especiales. So6lo en pocos
casos el término se usa para referirse a escuelas regulares que responden a las
necesidades de cada estudiante. En general, existen leyes y regulaciones, asi
como programas dirigidos a alumnos con discapacidades, educacion intercultural y
ninos de la calle, pero no hay politicas directas relacionadas con la
implementacion de inclusién educacional (O* Hanlon, 2009).

Consecuentemente se expresa que, aunque no parece existir una definicion
totalmente compartida entre los profesionales sobre lo que debe entenderse por
educacion inclusiva o escuela inclusiva, puede afirmarse que el concepto tiene
que ver fundamentalmente con el hecho de que todos los alumnos sean
aceptados, reconocidos en su singularidad, valorados y con posibilidades de
participar en la escuela con arreglo a sus capacidades. Una escuela inclusiva es
aguella, pues, que ofrece a todos sus alumnos las oportunidades educativas y las
ayudas (curriculares, personales, materiales) necesarias para Su progreso
académico y personal (Giné, 1998)

Esta visibn reconoce la importancia y el caracter vinculante de la escuela
moderna, que se pone de manifiesto en la mirada desde una perspectiva global
sobre los aspectos curriculares, didacticas y practicas pedagdégicas disefiadas
para atender las necesidades de los estudiantes desde su diversidad.

En el mismo sentido, Mufioz, Casar & Abalde, (2007) citado por Mejia, H. y Molina,
A. (2010) apuntalan que: “estamos ante una concepcion social en la que es
preciso transformar el proceso educativo para dar una respuesta de calidad a la
diversidad y lograr aulas eficaces donde la inclusion sea el principio rector. La
inclusion de formas de ser, maneras de aprender, de entender la cultura y de todo
lo que representa un tratamiento individualizado de la educacion. (pag. 25)”. Se
reconoce asi a la diversidad como el resultado del tramado edificante de
relaciones dialogadas que emergen en las aulas, donde afloran las distintas
dimensiones diferenciadoras de lo humano (intereses, expectativas, motivaciones,
ritmos y estilos) que explican las diferencias en el aprendizaje.

La UNESCO (2008), define inclusion como un proceso de abordaje y respuesta a
la diversidad en las necesidades de todos los alumnos a través de la creciente
participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y de la reduccion
de la exclusion dentro y desde la educacion. En este sentido, la inclusion
educativa supone cuatro elementos claves: primero, aprender a aprender a partir
de las diferencias; segundo, estimular la creatividad y la capacidad de los alumnos
de abordar y resolver problemas; tercero, el derecho de los nifios y las niflas a
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asistir a la escuela y vivir experiencias de aprendizaje de calidad, y cuarto, La
responsabilidad ética de priorizar a aquellos alumnos y aquellas alumnas en riesgo
de ser marginados y excluidos de la escuela.

Este aspecto se puede destacar observando que el aula es el primer escenario de
inclusion donde afloran distintos afanes que se conjugan en el acto de aprender de
manera dialogal, polifénica y creativa, propiciadora del encuentro con lo diferente,
pero que conduce de manera directa a la formacion y al desarrollo de la persona y
sus capacidades para la resolucion de conflictos de manera armoénica y pacifica. A
este respecto cabe sefalar que “en un ambiente de inclusion podemos hablar de
convivencia pacifica cuando se trata no sélo de estar y vivir juntos, sino de
construir un “nosotros” bajo una ética colectiva orientada por el respeto mutuo”
(Feigelson, 2008, pag. 44).

Este es un elemento clave al hacer el abordaje de la inclusion en la escuela,
porque esboza con claridad el principio de la alteridad, de ponerse en los zapatos
del otro, para entenderlo desde su singularidad y, de la misma manera, juntos
construir lo colectivo, lo plural, el bien comun, iluminado en cada instante por el
reciproco respeto a lo diferente, a lo disimil.

En palabras de los autores, la educacion inclusiva requiere de una escuela
moderna con un caracter plural donde se distinguen marcadas diferencias étnicas,
religiosas, socioeconomicas, y se aprecia en los estudiantes diferentes estilos de
aprendizaje, discapacidades fisicas, problemas de aprendizaje, diferencias de
género, diferencias comportamentales, entre otras, que legitiman la diversidad
explicita que se percibe en el diario acontecer escolar. En consecuencia, se hace
necesario construir nuevos escenarios de encuentro que den acogida a la
diversidad, dado que la escuela emerge en los actuales momentos como un
escenario de inclusién, donde se configuran de forma creativa las diferencias. Es
en este sentido que surge el afan de construir escenarios de interaccion socio-
afectiva que le permita a los miembros de la comunidad educativa: estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia, la posibilidad de compartir en un
ambiente donde se garantice la participacion abierta y democrética, y a la vez, se
respete 'y valore a cada persona humana desde su singularidad.
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2.1.2 concepciones y/o pensamiento docente hacia la inclusiéon

En términos de esta categoria se referencia la investigacion de Diaz, O. y Franco,
F. (2008), donde se devela la concepcion y actitudes de los docentes hacia la
inclusion educativa en el municipio de Soledad Atlantico. Esta investigacion se
desarrolla como una experiencia etnografica en las Instituciones educativas del
municipio de Soledad Atlantico Colombia. Los investigadores después de
caracterizar la poblacion del municipio, teniendo en cuenta la gran diversidad
social referenciado por los altos indices de pobreza, desplazados, discapacidad
fisica y/ cognitiva y alto nivel de vulnerabilidad, se cuestionan sobre las actitudes
de los docentes para la atencidbn de estos nifios en la escuela. Con este
fundamento desarrollan las siguientes preguntas: ¢Cuales son las actitudes del
docente regular hacia la inclusién educativa? Desde la perspectiva de los
docentes, ¢coémo lograr la inclusion educativa con calidad? ¢, Cual es la percepcion
que tienen los docentes de la inclusion educativa, desde su experiencia?
¢, Cuentan los docentes de Soledad, con una formacién, que les permita responder
eficazmente a los retos de la inclusion educativa? Para dar respuesta a estos
cuestionamientos los investigadores se plantean como objetivos Caracterizar e
interpretar las actitudes y percepciones hacia la inclusion educativa de los
docentes de siete instituciones educativas del municipio de Soledad (Atlantico).

Dentro del desarrollo tedrico de la investigacion Diaz, O. y Franco, F. (2008)
resaltan y/o valoran los factores que moldean la actitud de las personas y la
actitud del docente para la atencion a la diversidad, en la cual expresan: “los
aprendizajes, las actitudes no son innatos, no se nace con ellas, son el producto
de las relaciones que se tienen con las demas personas, especialmente aquellas
que se aprenden como producto de la crianza en el seno familiar. La familia
cumple la funcién educativa por antonomasia, es en su seno donde se va a
transmitir la herencia social de la comunidad: sus usos, costumbres, valores,
creencias etc. Como tales igualmente se transmiten los prejuicios y se conforman
las actitudes, hacia la diversidad. (pag. 79)”. Lo anterior se refiere al valor de la
familia como agente educativo y su influencia en la educacién y su responsabilidad
social. Otro factor que influye en la formacién de la actitud es la escuela, para los
autores, las instituciones educativas deben retomar la funcién primordial que les
encarga la sociedad: la de formar, la de educar, mas que la de instruir. Los
curriculos tradicionales propuestos en nuestro pais tienden a priorizar la
instruccion sobre la formacion: hay poco espacio para las actividades de tipo
social de la comunidad educativa al tiempo que se descuida la formacion en
valores. Asi las cosas, se propicia un espacio favorable para el desarrollo del
individualismo y los antivalores. Es en la escuela como segunda institucion
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educativa donde se han de crear espacios favorables para el desarrollo de valores
sociales importantes como la solidaridad, la tolerancia, el respeto, la democracia
etc. que son los pilares que garantizan las relaciones armoénicas entre las
personas en sus diferentes ambitos en que se desenvuelvan.

Diaz, O. y Franco, F. (2008) para referirse a la actitud del docente frente a la
diversidad citan las experiencias de Monica, G. (2007), resalta la importancia que
tienen las actitudes en el éxito o fracaso de la inclusion, cuando plantea:

‘A través de diversos estudios e investigaciones se pudo reconocer que las
actitudes sociales hacia las personas con discapacidad pueden constituirse en
importantes obstaculos para su inclusion en la comunidad. Pero no es solo la
sociedad la que puede poner obstaculos en ese proceso de inclusiébn en la
comunidad, sino también, la actitud de algunos profesionales que trabajan con
estas personas (pag.82)”

Para Diaz y Franco, las actitudes de los docentes hacia sus estudiantes juegan un
papel importante en el acto educativo, tal como lo han demostrado un sin nimero
de estudios en diferentes épocas. La psicologia en general y la educativa en
particular, lo mismo que los pedagogos conceden especial preeminencia a las
actitudes de los docentes en el acto de ensefiar, a tal punto que se puede afirmar
gue muchas veces el estudiante presenta actitudes de agrado o desagrado hacia
una materia, asignatura o actividad, no tanto por la naturaleza de las mismas,
como por las actitudes que el docente presenta en su acto docente; seguramente
detras de la aversion a una materia se pueda encontrar una actitud negativa hacia
el docente como persona. Lo cierto es que la persona del docente, su
personalidad, sus actitudes juegan un papel de fundamental importancia en el acto
de ensefiar y mas cuando se trata de prestar el servicio educativo a la diversidad,
cualquiera que sea su manifestacion (cognitiva, étnica, cultural, etc.).

Las actitudes que asumen las personas hacia sus congéneres, hacia las cosas o
situaciones remiten a toda una serie de factores determinantes y predisponentes,
de naturaleza inconsciente segun el psicoanalisis, de pautas de crianza, de
vivencias positivas 0 negativas frente a los objetos o personas o de practicas
sociales, costumbres, estereotipos propios del medio en que se desarrolla el
individuo.

En concordancia con lo expuesto, el docente y sus actitudes hacia la inclusién
educativa, pueden presentar diversas actitudes hacia la misma. Varios autores se
han ocupado de identificar e interpretar las actitudes de los docentes hacia los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales.
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Artavia (2005: 85), en un estudio sobre actitudes de los docentes hacia el apoyo
académico que requieren los estudiantes con necesidades educativas especiales
identifica, entre otras las siguientes:

1.- “Actitudes de escepticismo: caracterizadas por desconfianza y no
credibilidad hacia la inclusion de personas con necesidades educativas
especiales al aula regular.

2.- Actitud de rechazo: Aqui el docente de una manera manifiesta expresa
su oposicidn, su negativa a incluir a personas con necesidades educativas
especiales. Mientras que el escéptico “no cree” en esta actividad, el docente
con actitudes de rechazo se opone a trabajar con estos estudiantes, los
excluye. Un escéptico no necesariamente los rechaza: puede aceptarlos en
el aula aunque “no cree que eso de resultado.

3.- Actitudes ambivalentes: Se evidencia una aparente aceptacion hacia la
persona con necesidades especiales, fundamentada en sentimientos de
pesar y lastima. Esta situacion lo lleva a ubicar al estudiante en el aula
regular, sin ningun convencimiento.

4.- Actitudes de optimismo empirico: Se aplica la integracién por iniciativa
del docente, se actua sobre el nifio con necesidades educativas especiales
por ensayo y error.

5. - Actitudes de responsabilidad social: Al referirse a esta, sefiala que la
integracion se realiza bajo dos parametros uno, de orden cientifico y otro,
basado en la actitud de apertura al cambio y la valoracién del ser humano.
De esta manera el docente se capacita en las necesidades educativas
especiales, su naturaleza, evolucion y posibilidades de desarrollo con esta
actitud, su practica pedagogica integracionista sera efectiva”.

Como sefiala Artavia (2005) en los parrafos anteriores, el docente no debe
oponerse a trabajar con estudiantes con necesidades educativas especiales, al
contrario debe integrar a los nifios con una actitud abierta y de evolucion.

El trabajo de Diaz, O. y Franco, F. (2008) aporta de manera significativa a la
investigacion puesto que da elementos conceptuales importantes en la percepcion
y actitud del docente hacia la inclusién. Igualmente la ciudad de Monteria esta
iniciando un diplomado en procesos de formaciéon docente en la atencion de NEE,
a través de la Universidad de Cordoba, la Secretaria de educacion Municipal y el
apoyo de la Fundacion Saldarriaga Concha. Este evento tiene como finalidad la
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sensibilizacion de los docentes en la importancia de vincular, aceptar y atender a
todos los nifios en las escuelas, independientemente de su condicion. Igualmente
se propone diagnosticar las Instituciones Educativas focalizadas, que en este caso
son 10 en total para el municipio de Monteria, a través del indice de Inclusion
Anexo de la Cartilla 34 de Autoevaluacion Institucional.

Segun lo anterior en palabras de Diaz y Franco (2008: 110) “En la medida que el
docente conoce la filosofia de la educacion, las didacticas generales y especificas,
los paradigmas, escuelas y tendencias pedagodgicas estara en capacidad de
implementarlas en el aula; en consecuencia, los casos “especiales” ya no le seran
un “problema’”, sino situaciones especificas que él conoce como abordarlas. Por
ende, mas que enfatizar en la filosofia de la inclusidon educativa, en los docentes
se hace necesaria una capacitacion sustantiva en materia de pedagogia.” Por lo
tanto un aspecto importante de la presente investigacion es la estructuracion de
procesos curriculares que posibiliten la atencion de estudiantes con NEE, desde la
practica y experiencia del docente, el rol de los agentes educativos, en
cooperacion de los sujetos de investigacion.

2.1.3. La inclusién y la convivencia democratica: adopcién de curriculos
inclusivos que atiendan la diversidad para una cultura de paz.

En este compilado Carolina Hirmas hace un recorrido conceptual sobre la
convivencia democratica, inclusién y cultura de paz. Para la autora, los diversos
pensadores, educadores y filosofos de fines del siglo XIX y primera mitad del XX
en Europa y América, pertenecientes a la corriente de la “Escuela Nueva”
inspirada en Dewey, (Kerschentsteiner, Declory, Montessori, Claparéde, Ferriérre,
Cousinet, Freinet) la escuela debe estar en didlogo permanente con la sociedad,
para hacer posible la transformacion politica, socioeconémica y cultural. Resulta
fundamental educar moral y civicamente a fin de constituir una ciudadania
reflexiva y critica, en libertad y autonomia Carrillo, (2001 citado en Hirmas C.
2008, pag. 17). “La Nueva Educacion concibe la escuela como un ensayo para el
ejercicio de la nueva ciudadania participativa y comprometida. Asimismo, para que
una escuela realmente sea una comunidad participativa, se debe promover el
didlogo y la reflexion, favoreciendo los espacios de creacién de las propias
normas, y definiendo en conjunto los valores y regulaciones de la colectividad.”

Frente a la necesidad de intencionar la construccion de un ambiente educativo
pertinente y relevante que eduque para la democracia, y para contar con personas
gue en contextos futuros sean constructores de una cultura de paz, la convivencia
escolar aparece como el ambito privilegiado donde debiera focalizarse la accion.
Asimismo, una escuela inclusiva no es tal sélo porque recibe alumnos diversos,
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sino porque la convivencia efectiva —la “escuela vivida’- genera una vivencia de
inclusién y de oportunidades para todos.

Visto asi, la inclusion, la convivencia democratica y cultura de paz, es un medio
para mejorar las relaciones humanas, resolver conflictos o prevenir contra la
violencia o el fracaso escolar, pero son, sobretodo, un fin primordial de la accion
educativa y mision de la escuela. En otras palabras la cohesion de estos
elementos conlleva asumir un reto para la humanidad, no solamente desde una
dimension social y civica, sino desde un campo educacional, a través del
reconocimiento de la otredad y la aceptacién en la diversidad. Segun Capra (1999
citado por Pérez Teodoro, 2001, pag. 22) “El mundo que vivimos en este tipo de
relaciones hace que la convivencia en armonia, entendida como la realizacion de
nuestra naturaleza social en un modo de vida consensual, que se caracterice por
el pluralismo y el respeto como aceptacion del derecho y la legitimidad de la
existencia plural de los otros, y por la solidaridad y la cooperacion en la asuncion
de la interconexion e interdependencia del curso comun en el devenir de todos los
sistemas vivientes, sea en la actualidad el principal reto de la humanidad.”

No es posible construir una cultura de paz, si se produce el fracaso escolar y la
exclusién de ciertos estudiantes que no se ajustan a los marcos académicos y
comportamentales que la escuela establece. Asimismo, no es posible ensefiar el
respeto y la fraternidad, si no se propician modos de actuacion en la escuela que
favorezcan la manifestacion de estos valores.

El foco de la intervencién para la formacion en convivencia y cultura de paz se
debe abordar entonces, al interior de los procesos educativos en su conjunto: la
organizacion y participacion escolar; los procesos de ensefianza-aprendizaje y el
clima y las normas de convivencia. Es decir, debe abarcar el plano programético,
sus estructuras y formas de funcionamiento, el desarrollo curricular y los roles e
interacciones que se construyen en la escuela.

Teniendo en cuenta lo expuesto por Carolina Hirmas, podemos relacionar la
inclusion, la convivencia y la cultura de paz, como elementos de entrada en la
consecucion de escuelas inclusivas y la adopcion de tendencias curriculares que
generen dicho propdsito. Para ello un curriculo con enfoque inclusivo propicia
convivencia ciudadana, abre la posibilidad de que todas las personas tengan los
derechos de ser incluidos en los diferentes procesos que coadyuvan el desarrollo
social, teniendo en cuenta sus propias especificidades. Con un enfoque curricular
de esta naturaleza, se pretende minimizar la situacion de intolerancia y violencia
gue se viven en muchos conglomerados humanos, propiciando una cultura de los
valores humanos y la convivencia pacifica.
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2.1.3.1 Inclusién educativa: la diversidad como pilar de una cultura de paz

En este aparte Carolina Hirmas nos referencia la construccion de una sociedad
centrada en la libertad, la equidad y el pluralismo, en la cual la atencion a la
diversidad e inclusibn serian los catalizadores de una sociedad justa y
democrética. llustra su concepto citando a Parilla (1992): “La integracién social
hace referencia a un cambio de valores que lleva apreciar el caracter inherente de
la diversidad humana, y a considerar que una sociedad democratica no solo ha de
ofrecer las mismas oportunidades a todos sus miembros, sino que puede
beneficiarse de todos ellos. (pag. 38)”. Si la convivencia democratica es por
esencia inclusiva, parece razonable no disociar estos conceptos que por razones
de analisis y de abordaje, a menudo son tratados como compartimientos estancos.

El movimiento por la inclusiéon educativa tuvo su origen en la educacion especial,
sin embargo, se desprende de ese marco inicial para abarcar la totalidad de las
necesidades de los educandos, y con mas énfasis la de aquéllos méas vulnerables
a la exclusién y marginalizacion. La educacion inclusiva es una nueva vision de
la educacién basada en la diversidad. Aceptar que la diversidad es la norma y
no una excepcion, es el punto de partida para desarrollar sistemas educativos
inclusivos, es decir, sistemas que asumen la tarea de transformar las escuelas y
entornos de aprendizaje para responder a la diversidad (UNESCO, 2005:12). La
UNESCO define la inclusion como: “una estrategia dinamica para responder en
forma proactiva a la diversidad de los estudiantes y concebir las diferencias
individuales no como problema sino como oportunidades para enriquecer el
aprendizaje. (pag. 38)”.

Para definir la atencion a la diversidad como basamento de la vision inclusiva, se
tiene en cuenta la investigacion desarrollada por Diaz, O. y Franco, M. (2008), en
su trabajo de investigacion sobre las actitudes de los docentes y su relacién con la
atencion a la diversidad, sefiala: “La atencion a la diversidad supone una nueva
forma de entender la realidad educativa. La escuela se enfrenta al reto de llevar a
la practica el derecho de todos a la educacion y fomentar la igualdad de
oportunidades. Sin embargo, estos planteamientos requieren una nueva forma de
pensar y actuar, que en la mayoria de los casos, alun no se ha producido. El
cambio de mentalidad pasa por un cambio de actitud hacia la diversidad,
entendiendo ésta como un valor positivo para todos. (pag. 151)”

Si la educacién es un derecho, todos debieran poder ejercer este derecho. Esto
implica que es exigible y justiciable, y que el Estado esta obligado a respetarlo,
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asegurarlo, protegerlo y promoverlo. Tres principios sustentan el enfoque basado
en derechos:

a) acceso a una educacion obligatoria y gratuita

b) el derecho a una educacion de calidad y

c) la garantia de igualdad, inclusién y no discriminacion.

En este sentido, no discriminar implica que los individuos y grupos accedan a una
educacion de calidad en cualquier nivel educativo, sea donde fuere que estén
escolarizados, la zona geografica en la que habiten, sus caracteristicas
personales, o su procedencia social y cultural. La no discriminacion en educacion
exige eliminar las practicas que limitan no sélo el acceso a la educacion, sino
también la continuidad de estudios y el pleno desarrollo y aprendizaje de cada
persona. Asimismo, implica no segregar mediante sistemas de ensefianza
separados, y educar juntos a los nifios y niflas de la comunidad,
independientemente de su condicién social, cultural o individual. En definitiva, la
no discriminacion exige el desarrollo de escuelas inclusivas (UNESCO, 2007:33).

De alli que un estudiante que venga de zonas de dificil acceso y/o sean hijos de
reintegrados, menores trabajadores, nifios desplazados, que pertenezcan a
grupos étnicos y/o afrodescendientes, vivencien maltrato intrafamiliar o sean de
extra edad, merecen una educacion de calidad, sin discriminacion, con atencion
segun sus necesidades. Entonces la educaciéon especial dejé de conceptualizarse
en el sentido de atender aquellos nifios con alguna discapacidad fisica y/o
cognitiva, para convertirse en politica incluyente, sin exclusiones ni discriminacion.

Hirmas (2008) reconoce el fracaso escolar como un problema latente en la
consecuciéon de escuelas inclusivas, para ello centra dos factores uno de caracter
enddégeno y otro de caracter exdgenos. Una perspectiva centrada en las
caracteristicas del alumno como factor explicativo “impedimentos enddgenos”
ajenos a la voluntad de los alumnos y alumnas, quienes son agrupados bajo la
categoria de necesidades educativas especiales (NEE); o bien que hay aspectos
internos mas difusos, como motivacion, disposicion, malos habitos y los
‘impedimentos exdgenos” ajenos al control del sujeto, pero que afectan su
disposicion. En este caso se menciona a las “familias disfuncionales”, o a los
“‘entornos adversos”. Pero también es posible considerar la perspectiva de que
factores pedagogicos, practicas educativas, aspectos propios del sistema, pueden
producir el fendbmeno, ya sea de manera unilateral, o por la interaccion de éstos
con las caracteristicas personales de los alumnos.

La inclusion pone la mirada en la evaluacion de las necesidades individuales,
sociales y colectivas de las nifias y nifios, y el acento en sus potencialidades, en lo
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que puede llegar a hacer un nifio, nifia 0 joven mediante la eliminacién de barreras
contextuales y el apoyo necesario. Ello, puesto que este enfoque parte de la
premisa que las dificultades de aprendizaje y participacion experimentadas por los
estudiantes son de naturaleza interactiva, es decir: no son unicamente
adjudicables a sus caracteristicas personales, sino que a menudo son el resultado
de la organizacion de las escuelas y de la ensefianza; son relativas y varian en
funcién de las caracteristicas de las escuelas y de los docentes; son cambiantes y
pueden variar en funcion de los avances del estudiante, y los cambios en la
ensefianza y el entorno educativo; pueden ser de cardcter transitorio o
permanente.

2.1.3.2. Cobertura vs diversidad - inclusion - equidad.

Al aumentar la cobertura del sistema, el fendmeno de la diversidad se hace mas
visible. Los que antes no podian acceder a la escuela, ahora si pueden hacerlo. La
escuela se convierte asi en un espacio social en que todos caben. Esto quiere
decir que la diversidad que se introduce en la escuela remite al tema de la
equidad, que es una de las dimensiones constitutivas de la calidad. La inclusion
educativa requiere una respuesta de equidad a la diversidad individual, social y
cultural del alumnado. La inclusién implica, en su sentido més profundo, asumir la
diversidad, adecuando el quehacer de la escuela a los distintos alumnos para que
todos logren egresar de ella en mejores condiciones de igualdad ante las
oportunidades que la sociedad les ofrezca. Para ello es necesario abordar el tema
de la integracion social entre los alumnos y la forma en que ella debiera hacerse
verdaderamente efectiva.

Existen distintas formas y grados de procurar la integracion en la escuela, desde
una integracibn meramente fisica, en que los alumnos comparten un mismo
espacio fisico pero no se mezclan; pasando por una integracion social, en que se
comparten sélo actividades extracurriculares; hasta una integracion funcional, en
la que todos los estudiantes participan en los mismos programas educativos
(Warnock, 1981). Esta ultima, si bien es dificil de lograr, se presenta como una
oportunidad para el aprendizaje de toda la comunidad.

En otras palabras la escuela como espacio de integracion y aprendizaje
democratico, debe luchar dia a dia por la inclusion y la equidad, pero también se
vivencian frustracion desde el quehacer docente (sin tener un sentido negativo y
conspirador) puesto que el sentido comiun de muchos educadores acerca de su
practica educativa, han generado de manera natural la reproduccién de la
inequidad.
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Las variaciones y diferencias humanas representan un valioso componente de la
sociedad que debe ser reflejado en las escuelas, por ello el trabajo en el aula
debiera cubrir un abanico de metodologias de aprendizaje, individualizado y con
otros, de modo que ningun estudiante se vea obligado a marginarse de la
actividad escolar.

La flexibilidad y variedad debe estar situada en el centro mismo del quehacer de la
escuela, tanto en términos de estructura como de contenido, con la meta de
ofrecer a cada individuo una educacién relevante y Optimas oportunidades de
desarrollo. Asimismo, una “escuela para todos” se caracteriza por su flexibilidad
respecto de la capacidad individual de cada estudiante, y por poner énfasis en las
necesidades e intereses de cada uno. Esta atencion se ve reforzada por
ambientes positivos, donde la autoestima y el autoconcepto positivo se consideren
importantes, es decir, en entornos donde se viva y promueva activamente la
participacion y compafierismo

La compilacion tedrica que hace Carolina Hirmas en esta publicacion de la
UNESCO nos lleva a reflexionar sobre la importancia de impregnar los curriculos
de estrategias, metodologias, proyectos y practicas que generen verdaderos
ejemplos de inclusién, convivencia democratica y equidad, la atencion a la
diversidad y dejar de lado esa educacion bancaria, de tablero y oralidad, donde el
estudiante recibe y captura informacién sin tener en cuenta la otredad, lo vivencial,
el valor por la multiculturalidad y la solidaridad. Por ello esta investigacion se
propone generar procesos curriculares para la atencion de nifios con Necesidades
Educativas, ya que toda escuela es inclusiva en la medida que sea una forma de
vida institucional, la equidad, la democracia y la diversidad.

2.1.3.2. Experiencias de politicas institucionales de inclusion en escuelas
integradoras de México.

La escuela Villa Educare de México se ha visto enfrentada a una respuesta social
adversa, siendo prejuzgada como escuela con bajo rendimiento escolar en el
contexto local, por tener nifios con ‘menos capacidad de aprendizaje’. El enfoque
de inclusion educativa presenta planteamientos que van contra-corriente de una
cultura educativa basada en practicas homogeneizadoras, que busca el logro
standarizado, favorece la competitividad y concibe el éxito como algo individual.
Con respecto a los padres de familia, se manifiesta la preocupacion que las
escuelas inclusivas descuidan el rendimiento académico de los estudiantes, esto
ha conllevado a disminuir el nivel de matricula de la Institucién. Sin embargo en el
caso de Villa Educare (México) esto se trabaja en las reuniones semanales, pero
se considera indispensable impulsar este logro como objetivo institucional.
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Las escuelas inclusivas se han prestigiado como una buena y/o Unica opcion, para
las familias cuyos hijos pueden presentar una NEE leve, real o aparente en el
aprendizaje, que al tratarse en forma adecuada tanto pedagdgica como
afectivamente promueve el mejor desarrollo posible de estos nifios. La divulgacion
de este hecho puede cambiar tanto la actitud como el destino de estos nifios, y
hay casos destacados que vale la pena dar a conocer, como el nifio que gané en
un concurso estatal de matematicas y que suponian con deficiencias personales
(Villa Educare, México).

Una de las lecciones méas consistentes que la escuela inclusiva propicia entre sus
miembros, es la plena aceptacion de los nifios con NEE por parte de los alumnos
regulares. Asimismo, la escuela inclusiva, segun la experiencia de Villa Educare,
promueve un concepto de esfuerzo y respeto: cada persona es Unica y valiosa en
si y poseen distintos talentos a desarrollar. De modo que los alumnos no sufren
las comparaciones, sino conciben el aprendizaje como una tarea colectiva en la
cual cada uno tiene que esforzarse por alcanzar el objetivo que se plantea y no
perseguir exclusivamente la nota. Los niflos son tratados con afecto y amabilidad
por el personal de la escuela.

El equipo docente reconoce como principales huellas de su paso por la escuela
inclusiva, el desarrollo de herramientas para el trabajo en aula con nifios con NEE,
integrados a la escuela regular. En estas experiencias se ha logrado ir
consolidando la corresponsabilidad e integracion de todos, enfrentados a
situaciones diversas, junto con la capacidad de cambio e innovacién, en la
bldsqueda de nuevas alternativas de ensefanza.
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2.2. Marco Tedérico Conceptual

“La inclusion significa acoger a todos, a todos los alumnos, a todos los
ciudadanos, con los brazos abiertos en nuestras escuelas y comunidades. Las
escuelas son un buen sitio para empezar”. (Stainback, W, y Stainback, S. 2001,
p4g. 16). Para transformar la cultura de la escuela en un caracter inclusivo se
requiere de un disefio enddgeno, donde la comunidad participe de esa
transformacién y se permee el curriculo y el proyecto educativo institucional. Para
tal fin, en el siguiente acapite se configuran los referentes que le dan piso teorico
a la presente investigacion.

Los documentos y publicaciones teoricos conceptuales se agruparon en cuatro
categorias o lineas. En primer lugar algunos de ellos se refieren a la
construccion de consensos de politicas nacionales unificadas e inclusivas.
En segundo lugar, otros estudios plantean la concepcion o dimension
conceptual de las Necesidades Educativa Especiales, integracion e
inclusion. Un tercer texto ubica el curriculo en el contexto historico:
tendencias y escenarios de desarrollo tanto en el ambito nacional como en el
internacional. Curriculos que responden a la integraciéon y la inclusion
escolar. Un cuarto grupo, hace referencia a la formacion y preparacion de los
docentes: el reto de la educacion inclusiva
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Figura N° 2 Cuadro seméntico del marco tedrico.

La construccion de
consensos de politicas
nacionales unificadas e

inclusivas

concepcion o dimension
conceptual de las
Necesidades Educativa NE,
Integracion e inclusion.

INCLUSION
EDUCATIVA

El curriculo : tendencias y
escenarios de desarrollo
tanto en el ambito nacional
como en el internacional

Formacion y preparacion
de los docentes: el reto de
la educacion incusiva

Politicas Internacionales

Politica Colombiana sobre
inclusion educativa

Curriculos que dan sentido
3 la integracion escolar

Procesos curriculares que
responden a la Inclusién
escolar
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2.2.1 Construccién de consensos de politicas nacionales unificadas e
inclusivas.

La inclusion educativa esta fundamentada en normativas internacionales y
principios éticos que deben regir la interaccion humana. EI MEN en la cartilla 34
(Guia de educacion inclusiva, 2008, pag. 10) presenta a manera de sintesis la
normativa actual:

- “Convencion sobre los Derechos del Nifio (Naciones Unidas, 1989).

Se llega al acuerdo que todos los derechos deben ser aplicados a todas las
nifas y niflos sin excepcion alguna y es obligacion de los estados tomar las
medidas que sean necesarias para proteger a sus niflos y niflas de
cualquier tipo de discriminacion.

- Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien, 1990).

Se hace la recordacion explicita de prestar especial atencion a las
necesidades basicas de aprendizaje de todas las personas y tomar las
medidas necesarias para garantizar su acceso a la educacion como parte
integrante del servicio educativo.

- Conferencia Mundial de Derechos (Viena, 1993).
En esta conferencia se establece la ampliacibn del concepto de
universalidad de los Derechos Humanos.

- La Declaracién de Managua (Nicaragua, 1993).

Establece: Para asegurar el bienestar social para todas las personas, las
sociedades se tienen que basar en la justicia, igualdad, equidad, integracién
e interdependencia, y reconocer y aceptar la diversidad. Las sociedades
deben también considerar a sus miembros por encima de todo, como
personas y asegurar su dignidad, derechos, autodeterminacion, acceso total
a los recursos sociales y la oportunidad de contribuir a la vida comunitaria.

- Normas uniformes de la Naciones Unidas sobre igualdad de
oportunidades para las personas con discapacidad (Naciones Unidas,
1994).

Buscan garantizar que estas personas puedan tener los mismos derechos y
responsabilidades que los demas.

- Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales: Acceso y
Calidad (Salamanca, 1994).
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El principio formulado en el Marco de Accién de Salamanca senala que ‘las
Instituciones Educativas deben acoger a todos los nifios, nifias y jovenes,
independiente de sus condiciones personales e impulsar practicas efectivas
para combatir actitudes discriminatorias, crear comunidades abiertas,
construir una sociedad integrada y lograr educacion para todos” (articulo 2
de la Declaracion).

- Reunién de Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe
(Kingston, 1996).

Se recomienda fortalecer las condiciones y estrategias para que las
Instituciones Educativas puedan atender a los estudiantes con necesidades
educativas especiales o que presentan dificultades de aprendizaje debido a
causas como la discapacidad, ensefianza o escolaridad inadecuadas y
ambientes sociales marginados.

- Reunién regional de las Américas preparatoria para el Foro Mundial de
Educacién para Todos (Santo Domingo, 2000).

Se establece el compromiso de formular politicas de educacién inclusiva,
priorizando en cada pais a la poblacibn mas excluida, y establecer marcos
legales e institucionales que permitan hacer de la inclusibn una
responsabilidad colectiva.

- Marco de Accién de Dakar Educacion para Todos: Cumplir nuestros
compromisos comunes, (UNESCO, 2000).

Este marco establece que la inclusibn de los nifios con necesidades
especiales o pertenecientes a minorias étnicas desfavorecidas, poblaciones
migrantes, comunidades remotas y asiladas o tugurios urbanos, asi como
de otros excluidos de la educacion, debera ser parte integrante de las
estrategias para lograr la Educacion para Todos antes del afio 2015.

- VIl Reunién Regional de Ministros de Educacion (Cochabamba, 2001).

Se hace explicito el reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad
como factor de enriquecimiento de los aprendizajes y se recomienda que
los procesos pedagdgicos tomen en cuenta las diferencias sociales,
culturales, de género, de capacidad y de intereses, con el fin de favorecer
los aprendizajes, la comprensién mutua y la convivencia armonica.

- Declaracion de educacion para todos: Un asunto de derechos humanos
(UNESCO, 2007). Este documento es el soporte para las deliberaciones de
la Segunda Reunion Intergubernamental de Ministros de Educacion del
Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
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(PRELAC), realizada en marzo de 2007 en Buenos Aires, Argentina. El
tema central es la educacion de calidad para todos, entendida como un bien
publico y un derecho humano fundamental que los Estados tienen la
obligacién de respetar, promover y proteger, con el fin de asegurar la
igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento de toda la
poblacion.

- Acta final IV jornadas de cooperacion educativa con lIberoamérica sobre
educacion especial e inclusion educativa. (Red Intergubernamental
Iberoamericana de Cooperaciéon Técnica para la Educacion de Personas
con Necesidades Educativas Especiales, 2007).

Concluye que la inclusion, mas all4 de los marcos legales internacionales y
nacionales, supone una responsabilidad ética que compromete a todo
sistema educativo a situar en el centro de su quehacer la existencia de
todas y cada una de las personas”.

El 10 de mayo de 2011, Colombia se convirtié en el pais numero 100 en ratificar la
Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, de forma que esta Carta se convierte en un tratado internacional
con fuerza vinculante para el Estado y la sociedad colombiana en general.

En su articulo 24 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, los Estados Partes aseguran un sistema de educacién inclusivo a
todos los niveles asi como la ensefianza a lo largo de la vida:

“a. Desarrollar plenamente y el potencial humano y el sentido de la dignidad
y la auto estima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las
libertades fundamentales y la diversidad humana.

b. Desarrollar al maximo la personalidad, los talentos y la creatividad de las
personas con discapacidad asi como sus aptitudes mentales y fisicas.

c. Hacer posible que las personas con discapacidad participen de manera
efectiva en una sociedad libre.

Al hacer efectivo este derecho, los Estados Partes aseguran que:

a. Las personas con discapacidad no queden excluidas del sistema
general de educacion por motivos de discapacidad, y que los nifios y las
nifas con discapacidad no queden excluidos de la ensefianza primaria
gratuita y obligatoria ni de la ensefianza secundaria por motivos de
discapacidad.
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b. Las personas con discapacidad pueda acceder a una educacion
primaria y secundaria inclusiva, de calidad y gratuita, en igualdad de
condiciones con las demas, en la comunidad en que vivan”

Los principios fundamentales de la educacion inclusiva, se establece a partir de la
Conferencia Mundial en la Educacion especial: Acceso y calidad, realizada en
Salamanca Espafia (1994), luego se retoman los planteamientos y decisiones en
el Foro Mundial en Educacion, realizado en Dakar, Senegal (2000) y en las
Normas de Igualdad de Oportunidades de las personas discapacitadas de las
Naciones Unidas (1994). Fueron 22 normas las contempladas en esta
Declaracion, estableciéndose el 3 de diciembre como dia internacional de las
personas con discapacidad.

En la declaracion de Salamanca, realizada por la UNESCO (1994), se ratifico el
derecho a la inclusividad en la educacién para todas las personas y de esa
manera, cumplir los preceptos de la Comunidad Mundial sobre Educacién para
Todos independientemente de sus diferencias particulares y sefiala lo siguiente:

“Creemos y proclamamos que:

Todos los niflos de ambos sexos tienen un derecho fundamental a la
educacion y debe darseles la oportunidad de alcanzar y mantener un nivel
aceptable de conocimiento.

Cada nifio tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizajes que les son propios.

Los sistemas educativos deben ser disefiados y los programas aplicados de
modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes
caracteristicas y necesidades.

Las personas con necesidades educativas especiales deben tener acceso a
la escuela ordinaria, que deberan integrarlos en una pedagogia centrada en
el nifo, capaz de satisfacer esas necesidades.

La escuela ordinaria con esta orientacion integradora representa el medio
mas eficaz para combatir las actitudes discriminatorias, crear comunidades
de acogida, construir una sociedad integradora y lograr la educacion para
todos; ademas proporcionan una educacion efectiva a la mayoria de los
nifos y mejoran la eficiencia y, en definitiva, la relaciéon costo eficacia de
todo el sistema educativo.

Apelamos a todos los gobiernos y les instamos a:
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Dar la mas alta prioridad politica y presupuestaria al mejoramiento de sus
sistemas educativos para que puedan incluir a todos los nifios y nifias, con
independencia de sus diferencias o dificultades individuales.

Adoptar con caracter de Ley o como politica el principio de educacién
integrada, que permite matricularse a todos los niflos en escuelas
ordinarias, a no ser que existan razones de peso para lo contrario.

Desarrollar proyectos de demostracion y fomentar intercambios con paises
gue tienen experiencias en escuelas integradoras.

Crear mecanismos descentralizados y participativos de planificacion,
supervision y evaluacion de la enseflanza de nifios y adultos con
necesidades educativas especiales.

Fomentar y facilitar la participacibon de padres, comunidades vy
organizaciones de personas con discapacidad en la planificacion y el
proceso de adopcion de decisiones para atender a los alumnos y alumnas
con necesidades educativas especiales.

Invertir mayores esfuerzos en la pronta identificacion y las estrategias de
intervencion, asi como en los aspectos profesionales.

Garantizar que, en un contexto de cambio sisteméatico, los programas de
formacion del profesorado, tanto inicial como continua, estén orientados a
atender las necesidades educativas especiales en las escuelas
integradoras. (pag. 8-9)”

La puesta en marcha de un proceso de educacion inclusiva, demanda una alta
dosis de responsabilidad, en primer lugar es importante desarrollar un plan de
sensibilizacién y formacién rigurosa de los diferentes estamentos, la institucion
educativa, debe avanzar a una organizacion sistémica, en los procesos
administrativos y académicos, de igual manera una concepcién de curriculo
flexible y dialégico, segun la cual la participacion democratica sea la linea de
trabajo que lo caracterice y una politica de financiacion de los recursos necesarios
para que a los estudiantes se les garantice su accesibilidad fisica, emocional,
afectiva, cognitiva, curricular, cultural y social: una inclusion integral. (Correa, C
2009, pag. 60-61).

Aunque la legislacién por si sola no asegura el éxito de la inclusion educativa es
un aspecto muy importante, ya que contar con ella permite establecer derechos y
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responsabilidades, articular politicas intersectoriales y sectoriales y asegurar la
prestacion y mantenimiento de recursos y servicios. Es importante que la
legislacion de caréacter general contemple la inclusién y la atencion a la diversidad
como un eje central, y desarrollar si fuera necesario normativas especificas que
aseguren el acceso y la adecuada atencion a determinados grupos de alumnos:
nifos con necesidades educativas especiales asociadas a una discapacidad,
nifios migrantes agricolas, nifios de la calle, etc.

La inclusién educativa implica un proyecto de transformacion con objetivos y
acciones de mediano y largo plazo. El objetivo fundamental de este proyecto ha de
ser crear las condiciones que hagan posible las escuelas inclusivas. En el contexto
de los planes de educacion para todos, se pueden establecer, si fuera necesario,
programas u orientaciones especificas para la integracion de nifilos con
discapacidad, nifios trabajadores, educacion intercultural, etc. Estos planes deben
contemplar el suficiente grado de apertura para dar cabida a una amplia gama de
aplicaciones diferentes en funcion de distintas necesidades y realidades y han de
abarcar las diferentes etapas educativas.

Si bien la educacion inclusiva es una opcion de los responsables del sistema
educativo, ésta no podra ser realmente efectiva si no se desarrollan paralelamente
programas sociales que aborden parte de las causas que estan en el contexto
social, por lo cual es necesario desarrollar politicas y normativas de caracter
intersectorial: salud, justicia, bienestar social, trabajo, etc. En el caso de las
personas con discapacidad existe un desarrollo cada vez mayor de politicas
intersectoriales, en las que estan implicados diferentes ministerios, asociaciones
de padres y de personas con discapacidad.

2.2.1.1 Politica de educacioén inclusiva en Colombia

La atencion educativa de las personas por su condiciéon de NEE es una obligacion
del Estado, segun la Constitucién Politica de Colombia de 1991, las leyes: 115 de
1994, 361 de 1997 y 715 de 2001; decretos reglamentarios 1860 de 1994 y 2082
de 1996 y la resolucion 2565 de 2003 entre otros, las normas anteriores se
estructuran mediante la politica publica (2003) y politica social (Conpes 80 de
2004).

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2006) dio a conocer a través de la guia
N° 12 la Fundamentacion Conceptual para la atencién en el servicio educativo a
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. Con estas orientaciones,
promueve en el marco de su politica la cobertura, calidad, pertinencia y equidad, el
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desarrollo de mecanismos y estrategias para que las entidades territoriales e
instituciones educativas organicen la atencién a la poblacién con NEE.

A través de la guia N° 12 el MEN se propone como objetivos especificos:

- Presentar los fundamentos politicos, pedagdgicos, socio-antropoldgicos,
comunicativos y epistemoldgicos que sustentan la atencién a estudiantes
con NEE en el servicio educativo del pais.

- Relacionar los componentes sociales de la discapacidad como derechos
humanos, autodeterminacion, participacion e igualdad de oportunidades y
equidad, con la prestacion del servicio educativo a estudiantes con NEE en
el pais.

- Dar a conocer elementos conceptuales, referidos a la concepcion de
necesidades educativas y principios en la atencion educativa de la
poblacién con NEE.

- Dar pautas para la organizacion de la atencion a la poblacién con NEE,
bajo una mirada sistémica al Proyecto Educativo Institucional, en la
modalidad de Educacién Formal, y al proyecto pedagdgico, en la modalidad
No Formal.

La fundamentacién conceptual constituye el soporte de las orientaciones
pedagdgicas para los siguientes grupos de estudiantes:

* Estudiantes con limitacién auditiva

* Estudiantes con limitacion visual

* Estudiantes sordociegos

* Estudiantes con autismo

* Estudiantes con discapacidad motora

* Estudiantes con discapacidad cognitiva

* Estudiantes con capacidades y talentos excepcionales

La fundamentacion conceptual se entiende como los conceptos vigentes referidos
a personas con NEE y que son el soporte para organizar la atencion en el servicio
educativo del pais; de igual forma a los mecanismos y procedimientos que
promueven la participacion de los estudiantes con NEE en los proyectos educativo
y pedagogico y que llevan a la cualificacibn de practicas pedagogicas que
responden a las necesidades educativas de esta poblacion.
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Las orientaciones son herramientas pedagodgicas referidas al curriculo, plan de
estudio, dimensiones del desarrollo, areas obligatorias, evaluacion y promocion
para direccionar la atencion educativa de las personas con NEE, y que hacen
parte del proyecto educativo institucional y pedagogico; su aplicacion debe ser
coherente con los modelos pedagodgicos de las instituciones. Este documento
pretende darle identidad a la atencién educativa que se brinda a la poblacion con
NEE, en el servicio educativo del pais.

Figura N°3 A manera de esquema el documento (Fundamentacion Conceptual
para la atenciébn en el servicio educativo a estudiantes con NEE) hace la
representacion de las directrices para la prestacion de este servicio:*

Prestacion del servicio educativo a personas con discapacidad

Se define Relacion con

Seyvicio educaiivo: conjunto de politicas, normas
juridicas, modalidades educarivas, fas
instiuciones, recursos humanos, metodologicos,
tecnolégicos, materiales, adminisraivos

Modelo social de la atencion a las NEE

Articulo 2

Ley General de
Educacion.
Componenies Fundamentos
X i sociales
Objetivos Objeto
Fines | |
Principios Comunes Derechos s
humanos Politico
" [ |
Lafc:msz?on del Igualdad de . "
oportunidades Socioantropologico
| |
Paricipacion Pedagégico
| |
Autodeterminacion Comunicativo
Episiemoldgico

! Fuente cartilla 12 del MEN, p. 9.
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En el 2008 el MEN introduce un anexo a la cartilla 34 de autoevaluacion
institucional como complemento al proceso de diagnéstico y articulacién al
proceso de mejoramiento de la calidad institucional, “Educacion inclusiva con
calidad construyendo capacidad institucional para la atencion a la diversidad”
Guias y herramientas. Esta disefiado para apoyar el proceso de transformacion
de las instituciones hacia el enfoque de inclusién. El contenido se presenta en dos
partes:

“La primera, denominada Guia de Educacion Inclusiva, que establece una
ruta metodologica para la cualificacion de las practicas educativas, reto que
se pretende desde el mejoramiento continuo de la gestion escolar,
enfatizando en una cultura de la valoracion de la diferencia, brindando las
oportunidades para que las personas, independiente de sus condiciones
personales, sociales, econémicas, de género, credo e ideales, tengan una
plena participacion en los procesos que como sujetos sociales de derecho
les otorga la Constitucién Politica de Colombia (1991) y sean atendidas de
manera pertinente de acuerdo con principios de equidad, solidaridad y
participacion; y la segunda, referida al indice de Inclusion, definido como
una herramienta para determinar las condiciones de la educacioén inclusiva
en las instituciones. Su disefo responde a la necesidad de contextualizar un
instrumento que esté en correspondencia con el enfoque de gestion y las
politicas de calidad; ademas, coherente con la diversidad étnica, cultural y
social del pais.

La puesta en marcha de la Educacion Inclusiva en el pais propone una
aproximacion al conocimiento de las caracteristicas y particularidades de
los grupos poblacionales diversos y vulnerables, que son atendidos en las
instituciones educativas. Estas poblaciones se refieren a: grupos (Afro
descendientes, Rom y Raizales), con Necesidades Educativas Especiales
(con discapacidad o talentos excepcionales), jovenes y adultos iletrados,
afectadas por la violencia (en situacion de desplazamiento, nifios, nifias y
jovenes desvinculados de grupos armados al margen de la ley y adultos
reinsertados), menores en riesgo social (nifios, nifias y jovenes
trabajadores, adolescentes en conflicto con la ley, y nifios y niflas en
proteccion); habitantes de frontera y poblacion rural dispersa.

El reto de fortalecer la capacidad institucional que brinde atencion educativa
para todos, implica el uso de estrategias que van desde mejorar los
procesos de gestion de la entidad territorial hasta el desarrollo de
competencias en las comunidades educativas, especialmente de quienes
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lideran procesos de gestion escolar, de formacion docente y de atencion
pedagogica; “Educar en la diversidad” requiere de la unificacion de criterios
entre el sistema de calidad y el enfoque de inclusion en las diferentes areas
y procesos de gestion.

La capacidad institucional es una meta a lograr en las instituciones
educativas de las entidades territoriales del pais con el acompafiamiento
técnico del Ministerio de Educacion Nacional, la participacion de distintos
sectores y las organizaciones de la sociedad civil. Esta ruta metodoldgica
para el apoyo a la transformacion de las instituciones educativas, esta
contextualizada en la estructura del servicio educativo del pais y a las
condiciones de las regiones, por lo tanto su caracter es exigible, no
pretende ser la Unica opcion, es posible cualificarla o generar otras maneras
posibles de hacer visible la valoracion de la diversidad humana,
potenciando factores propios del contexto que impacten en politicas,
culturas y practicas inclusivas; construida con los aportes de experiencias
en el &mbito nacional e internacional en este tema y disefiada con el &nimo
de facilitar el trabajo de las comunidades educativas en su tarea diaria de
orientar la educacién inclusiva con calidad para nifios, nifias, jovenes y
adultos.

La iniciativa de cualificar la gestion encaminada a lograr objetivos,
centrados en tener instituciones educativas, municipios y un pais inclusivo,
es un compromiso de todos y todas las personas de Colombia; su gran
meta se centra en tener una cultura de la valoracion de la diferencia,
brindando las oportunidades para que las personas independiente de sus
condiciones personales, sociales, econémicas, de género, credo e ideales,
tengan una plena participacion en los procesos que como sujetos sociales
de derecho les otorga la Constitucion Politica de 1991 y sean atendidas de
manera pertinente de acuerdo a principios de equidad, solidaridad y
participacion.(pag. 5,7,8)”

El indice de inclusion es una herramienta que permite a la institucion educativa
realizar el proceso de autoevaluacion de la gestion inclusiva, reconociendo el
estado actual en la atencion a la diversidad, el andlisis de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento para establecer prioridades y tomar decisiones
que cualifiquen las condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de la
comunidad. (Cartilla 34 MEN, 2006, pag. 23)

El indice de inclusion y/o “Index” surge de la necesidad de buscar estrategias que
apoyaran los movimientos hacia la escolarizacion inclusiva (Sebba y Ainscow,
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1996). En el Reino Unido se tratdé de hallar formas de estimular a las escuelas
para avanzar hacia formas mas inclusivas de trabajo, surgiendo asi el Centre for
Educational Needs at the University of Manchester (CEN) un programa de
investigacion de este pais, que incluye un proyecto que se esta llevando a cabo en
la actualidad en colaboracion con el Centre of Studies on Inclusive Education
(CSIE) cuyo objetivo consiste en elaborar, evaluar y divulgar un indice que pueda
utilizarse para revisar y mejorar las practicas al uso con respecto a la inclusién en
las escuelas. El Index of Inclusive Schooling parte de la base de la buena practica
gue se lleve a cabo en una escuela para estimular unas formas de trabajar que
faciliten el aprendizaje de todos los alumnos, minimizar la necesidad de
exclusiones y apoyar los esfuerzos de la escuela para ampliar su capacidad de
responder a la diversidad

El hecho de contar con directrices y politicas educativas que favorecen desarrollo
de escuelas inclusivas desde la UNESCO vy el territorio nacional, sugiere un
compromiso desde el Ministerio de Educacion Nacional, haciendo extensivo el
proceso de cualificacion docente para la atencién de nifios, nifias y jovenes con
NEE, las entidades territoriales a través de la correspondencia con lo que
establece en el decreto 366 de 2009 y el acompafiamiento a las instituciones
educativas con el grupo de apoyo especial, la formacién del profesorado en las
escuelas Normales y la escuela, es en esta a través de sus practicas y ambientes
de ensefianza donde se evidencia o no la verdadera inclusion escolar. Lo anterior
se ratifica en la declaracion de Salamanca (1994) donde: “La adopcion de
sistemas mas flexibles y adaptables capaces de tener en cuenta las diferentes
necesidades de los nifios contribuiran a conseguir el éxito en la ensefianza y en la
integracion. (pag. 26)”
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2.2.2 Concepcion o dimensién conceptual de las necesidades educativas
especiales: integracion e inclusién.

En términos del segundo grupo o categorias se resalta el documento de
referencia emitido por la Organizacion de las Naciones Unidas UNESCO (2008) en
la conferencia internacional de educacion, cuyo tema central fue la educacion
inclusiva: el camino hacia el futuro. En su primer capitulo introduce la dimension
conceptual de NEE, integracion e inclusion escolar, aborda la educacién inclusiva
como el principio orientador del proceso educativo. Este documento aporta un
concepto mas actual sobre NEE, puesto que en Asia y Sureste europeo era muy
limitado y en otros paises, significAndose para aquellas personas que tenian
limitaciones fisicas y/o mentales, asi como refugiados. Esta concepcion
alimentaba la idea de aulas especializadas, permitiendo dar Unicamente
respuestas remediales y correctivas, favoreciendo de esta manera la segregacion
y aislamiento de estos nifios en el sistema educativo.

Un aporte para destacar en este documento es la introduccion del concepto de
“paradigma de colocacién”, es decir, cuando la educacién inclusiva se
conceptualiza como un “lugar” y no como un servicio ofrecido en el aula de
educaciéon comun como punto de referencia. Esta es una definicibn que permite
contextualizar verdaderas politicas educativas inclusivas, donde no se permita la
dicotomia entre integracién e inclusién. Puesto que la inclusion permite la
integracion escolar de todos los estudiantes. En suma, la educaciéon inclusiva
representa el camino hacia el futuro, tal como se proclamaba en el lema de la 482
reunién de la Conferencia Internacional de Educacion (25-28 noviembre 2008,
Ginebra) en la que la UNESCO declaraba que «Mas que ser una cuestion
marginal relativa a como algunos educandos pueden ser integrados en el sistema
educativo regular, el enfoque de educacion inclusiva busca transformar los
sistemas educativos y los entornos de aprendizaje para dar respuesta a la
diversidad de los educandos. Una educacion de calidad es entonces una
educacién inclusiva, puesto que tiene como finalidad la plena participacién de
todos los educandos».

En Ginebra 2008 la UNESCO reafirma el compromiso adquirido en Salamanca en
el afio 1994 y en Tailandia en 1990. Donde se declara la educacidon como un
proceso inclusivo, para todos y con todos. Donde se acepten a las personas sin
distincién de credo, razas, costumbres, idioma, idiosincrasia, condicion fisica y/o
limitaciones cognitivas. Permitiendo construir de esta manera la diversidad
cultural, la heterogeneidad y una sociedad justa.
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Blanco, R. (1999) comparte estas concepciones de NEE, integracion e inclusion.
En su trabajo reflexiona acerca de la importancia que tienen las naciones en
reconocer y tener claro cada uno de estos conceptos para poder llegar a politicas
gue verdaderamente se proyecten a la cultura inclusiva. El concepto de NEE sigue
siendo un dilema y presenta ciertos problemas en la practica. Esta investigadora
reitera que existe una larga tradicién en asociar el término especial a alumnos con
discapacidad, de tal forma que en muchos casos existe cierta resistencia a
considerar a otro tipo de nifio, para que no se les etiquete como discapacitados.
Igualmente define:

“La inclusion se esta utilizando como sinénimo de integracién, cuando se
tratan de dos conceptos y aproximaciones distintas. La integracion esta
referida al grupo especifico de las personas con discapacidad y es un
movimiento que surge desde la educacion especial e implica la
transformacion de esta. Con gran frecuencia la integracién ha implicado
trasladar el enfoque educativo individualizado y rehabilitador, propio de la
educacion especial, al contexto de la escuela regular. ElI concepto de
inclusion es mas amplio que el de integracion, porque esta relacionada con
la naturaleza misma de la educacion general y de la escuela comun. La
inclusion implica que todos los alumnos de una determinada comunidad
aprendan juntos independientemente de sus condiciones personales,
sociales y/o culturales. (pag. 9)”

El Instituto Universitario de Integracién en la Comunidad (INICO) de Salamanca
Espafia da a conocer el primer informe mundial en el afio 2009 sobre la inclusion
escolar. Este proceso lo consideran trascendental ya que son 15 afios desde que
la Declaracién de Salamanca fuera adoptada. Muchas cosas sucedieron en los
afios siguientes. “En el escenario mundial existe un esfuerzo coordinado que
reconoce la educacion como una de las principales herramientas para la
erradicacion de la pobreza. La Educacion para Todos (EPT) se ha convertido en
un objetivo universal y una base para la inversion”. Es asi como en el capitulo Il
del informe mundial esclarece el significado que tiene la educacion inclusiva,
desde el marco de la declaracion de Salamanca hasta la representacion simbolica
e imaginaria de las experiencias de las personas que participaron en el estudio
mundial. Por consiguiente cito: “De los perfiles de paises que hemos recogido, es
evidente que los gobiernos del mundo entero atribuyen diferentes significados al
concepto de la Educacién Inclusiva. Aln dentro de un solo pais, la interpretacion
de lo que significa la Educacion Inclusiva puede variar entre estados, entre
ciudades e incluso entre escuelas. (pag. 20)”

Para los fines de nuestro informe, la Educacion Inclusiva se refiere a ambos:
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* El concepto de un cambio de paradigma de alto nivel para los sistemas
educativos a fin de incluir y servir a los nifios de manera efectiva; y

* El mandato especifico para que los alumnos con discapacidad asistan a las
escuelas ordinarias y a las aulas con sus hermanos y compaferos sin
discapacidad, con los apoyos que necesitan para tener éxito.

En 2006, la UNESCO describe la Educacién Inclusiva como “un proceso de
abordar y responder a la diversidad de necesidades de todos los alumnos a través
de practicas inclusivas en el aprendizaje, las culturas y las comunidades y reducir
la exclusion dentro de la educacion. Implica cambios y modificaciones en el
contenido, los enfoques, las estructuras y las estrategias, con una vision comun
gue cubra a todos los nifios del rango apropiado de edad y una conviccidén de que
es la responsabilidad del sistema ordinario educar a todos los nifios.”

(UNESCO, 2006)

El Marco de Salamanca se centra en la Educacion Inclusiva como una estrategia
que incluye a los nifios con necesidades educativas especiales en la educacion
ordinaria, respondiendo a las necesidades de cada alumno.

La “Educacion Inclusiva” implica que los nifios y los jovenes con necesidades
educativas especiales deben incluirse en los planes educativos elaborados para la
mayoria de los nifios ... Las escuelas inclusivas deben reconocer y responder a
las diversas necesidades de los alumnos, los ajustes razonables tanto de los
estilos y ritmos de aprendizaje diferentes y garantizar una educacién de calidad
para todos a través de los programas de estudio apropiados, las modalidades de
organizacién, las estrategias de ensefianza, la utilizacion de los recursos y la
colaboracion con sus comunidades.”

(UNESCO - Declaracion de Salamanca, 1994)

Estas descripciones de la Educacion Inclusiva han contribuido a poner de relieve
las necesidades de los nifios con discapacidad. Ellas han dado lugar a muchas
iniciativas innovadoras y progresistas para apoyar a los niflos y nifias con
discapacidad en el sistema educativo ordinario en muchos paises.

Sin embargo, otros documentos de politica han nublado este mandato. Ellos han
cambiado el enfoque de “Educacién Inclusiva” a un enfoque de, simplemente,
proporcionar una educacion a los nifios con discapacidad. El factor “inclusion” ha
guedado marginado y la provision de educacion a nifios y nifias con discapacidad
permanece en los programas separados de educacion especial. Si bien algunas
de estas iniciativas han ayudado a algunos nifios anteriormente excluidos a recibir
una educacion, ellos han estado innecesariamente en desacuerdo con la vision de
la Declaracion de Salamanca y en ciertos casos la han socavado en gran manera.

44



Por ejemplo, el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de la UNESCO
sobre la Educacion de Calidad (2005) traté de llamar la atencion hacia aquellas
personas que se encontraban en mayor riesgo de ser excluidas de la educacion
“Los modelos uniformes de reforma que ignoran las mdultiples desventajas que
enfrentan muchos alumnos fracasaran. Se debe dar apoyo a los planteamientos
educativos para la poblacion que vive conVIH/SIDA, en emergencia, con
discapacidad y en trabajo infantil.”

La interpretacion de esto segin muchos sistemas de educacion es que se
requieren soluciones distintas para cada grupo desfavorecido. Esto no esclarece
que el problema real es hacer que el sistema educativo actual se torne inclusivo, y
por lo tanto, capaz de responder a una serie de necesidades diferentes y diversas
de los nifos.

En esta misma linea, Yadarola, M. (2006) nos introduce en una reflexion a partir
de su experiencia como directora de la Fundacion Sindrome de Down para su
apoyo e integracion FUSDAI en Argentina. Comparte los conceptos anteriores de
educacion inclusiva “educar en y para la diversidad”, le da gran importancia a la
concepcion de inclusion escolar que tiene el docente, puesto que estos son los
dinamizadores de toda la propuesta curricular, ya que en las practicas educativas
la inclusion puede ser reconocidas o0 no, en tanto sea una vivencia cotidiana en el
aula, en el reconocimiento y atencion a las diferencias y semejanzas entre todos
los alumnos, en el ejercicio cotidiano de los valores.

Yadarola M, (2006) aporta a la importancia de investigar desde la practica del
docente, develar desde el aula la verdadera educacion inclusiva, de aqui que uno
de los objetivos de la presente investigacion se hace pertinente puesto que
permitird describir la concepcién y metodologias que desarrollan los docentes en
sus practicas pedagogicas para dar respuesta a la politica inclusiva nacional en la
Institucién Educativa, desde un punto de vista de la comprension y la reflexién de
la accion colectiva de sus propias practicas de ensefanza.

2.2.2.1 De laintegracion a lainclusion: un reto de todos.

Un nuevo término que encontramos en la literatura reciente es el de inclusion, de
la cual se derivan (indice de inclusion, PMI inclusivo, escuelas inclusivas,
educacion inclusiva, practicas inclusivas, actividades incluyentes, entre otros). Sin
embargo el término inclusion se estd empezando a utilizar como sin6nimo de
integracion, cuando se trata de dos conceptos y aproximaciones distintas. La
integracion esta referida al grupo especifico de las personas con discapacidad y
es un movimiento que surge desde la educacidn especial e implica la

45



transformacion de esta. Obviamente la integracion también implica modificar las
condiciones y funcionamiento de la escuela comun, pero el énfasis ha estado mas
en lo primero que en lo segundo. Con gran frecuencia la integracion ha implicado
trasladar el enfoque educativo individualizado y rehabilitador, propio de la
educacién especial, al contexto de la escuela regular, de tal forma que en muchos
casos no se ha modificado la practica educativa de las escuelas, y solo se ha
ajustado la ensefianza y prestado apoyo especifico a los nifios “etiquetados como
de integracién”.

El concepto de inclusibn es mas amplio que el de integracién y parte de un
supuesto distinto, porque esta relacionada con la naturaleza misma de la
educacion general. La inclusion implica que todos los nifios de una determinada
comunidad aprendan juntos independientemente de sus condiciones personales,
sociales o culturales. Se trata de lograr una escuela en la que no existan requisitos
de entrada, ni mecanismos de seleccion o discriminacion de ningun tipo, una
escuela que modifique substancialmente su estructura, funcionamiento vy
propuesta pedagdgica para dar respuesta a las Necesidades Educativas de todos
y cada uno de los nifios y niflas incluidos aquellos que presentan una
discapacidad. Mientras que en la integracion el énfasis esta en la adaptacion de la
ensefianza en funcion de las necesidades especificas de los nifios integrados, en
la inclusion el centro de atencién es la transformacion de la organizacion y
respuesta educativa de la escuela para que acoja a todos los nifios y tengan éxito
en su aprendizaje.

Como sefala Stainback, S. y W. (2001) “Se ha producido un cambio del concepto
de integracién por el de inclusién y esto es por una serie de razones. En primer
lugar se estd adoptando el concepto de inclusién porque comunica con mayor
precision y claridad lo que hace falta: hay que incluir a todos los nifios en la vida
educativa y social de sus escuelas y aulas de su barrio y no solo colocarlos en
clases normales. En segundo lugar se esta abandonando el término integracion
porque supone gue el objetivo consiste en reintegrar a alguien o algun grupo en la
vida normal de la escuela y de la comunidad que habia sido excluido. El objetivo
basico consistiria, en primer lugar en no dejar nadie fuera de la vida escolar, tanto
en el plano educativo como en el fisico social. En tercer lugar, el centro de
atencion de las escuelas inclusivas consiste en codmo construir un sistema que
incluya y esté estructurado para satisfacer las necesidades de cada uno. En la
ensefianza inclusiva la responsabilidad se sita en el personal de la escuela que
debe preparar una situacion que satisfaga las necesidades de todos los alumnos.
Estos cambios han llevado a los educadores, los padres y los estudiantes a
modificar su perspectiva. El problema o dilema ya no consiste en cdmo integrar a
algunos alumnos previamente excluidos, sino en como crear un sentido de
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comunidad y de apoyo mutuo en una corriente que promueve el éxito de todos los
miembros de la escuela. (pag. 21-22)”

Tanto la integracion, como la inclusion educativa, se afianzan en el principio
universal de la educacion como un derecho para todos y todas sin ningun tipo de
discriminacion. Corresponde, pues, a la institucion educativa realizar todas las
acciones que sean necesarias para atender con un servicio de calidad a la
diversidad de seres humanos que a ella concurran. Asi entonces, es la Comunidad
Educativa (profesores, alumnos y los padres) quien participa y desarrolla un
sentido de comunidad participante sin ningun tipo de exclusiones. Se propugna asi
por una reconceptualizacion y reconstruccion funcional y organizativa de la
escuela integradora, adaptando la instruccién para proporcionar apoyo a todos los
estudiantes. En estas condiciones los docentes regulares trabajan en forma
coordinada con los docentes de apoyo dentro del aula regular para beneficiar al
estudiante al tiempo que constituye una accion fundamental para la generacion de
la cultura inclusiva en la Comunidad Educativa.

El concepto inclusibn no es privativo o exclusivo del campo educativo, es un
concepto filoséfico y politico que involucra a la sociedad toda en el reconocimiento
de los derechos fundamentales a todas las personas. En tal sentido, se halla 63
aplicaciones de la inclusion en diferentes campos de la actividad humana, en la
arquitectura, en el urbanismo, en el transporte masivo, en los lugares de
espectaculos publicos y no publicos etc., se hallan toda una serie de adecuaciones
tendientes a dar cabida a aquellas personas que presenten alguna diversidad:
rampas de acceso a los edificios y lugares publicos, vehiculos con silleteria
adecuada para personas con limitaciones sensoriales o motoras, bafos
adecuados para impedidos fisicos, cajeros automaticos, bancos que ofrecen
alternativas para acceder a sus servicios, entre otros.

“Muchas personas pensaran que el desarrollo de escuelas inclusivas es una
utopia y estan en lo cierto, pero las utopias son necesarias para lograr un mundo
mejor, y la educacién es un instrumento esencial para transformar la sociedad.”
Blanco Rosa. Hacia una escuela para todos y con todos (pag. 21.)
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2.2.3 El Curriculo

El curriculo permite la prevision de las cosas que hemos de hacer para posibilitar
la formacion de los alumnos. El concepto curriculo o curriculum (término del latin,
con acento por estar aceptado en espariol) en la actualidad ya no se refiere solo a
la estructura formal de los planes y programas de estudio; sino a todo aquello que
esta en juego tanto en el aula como en la escuela.

El curriculo debe responder a las preguntas ¢qué ensefar?, ¢coOmo ensefar?,
¢cuando ensefiar? y ¢qué, como y cuando evaluar? El curriculo, en el sentido
educativo, es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias
y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo institucional. (Decreto 1860, 1994, art. 33)

2.2.3.1 Contexto histérico tendencias y escenarios de desarrollo del
curriculo tanto en el ambito nacional como en el internacional.

A través de los tiempos podemos evidenciar que la educaciéon va de la mano con
el desarrollo del ser humano y juega un papel privilegiado en el progreso
econdémico, politico, social, tecnolégico y cultural de las naciones,
independientemente del contexto historico. Por lo cual, la educacién se asume
como el contexto tedrico a partir del cual se explican y comprenden los fenbmenos
sociales y culturales apoyados en la ciencia. Pero, para poder realizar con
fundamento tedrico dichas comprensiones acude a la pedagogia, ciencia cuyo
objeto de estudio es la educacion y apoya la reflexion sobre los fines,
intencionalidades y procesos de formacion, investigacion y servicio a la
comunidad.

Al surgir la pedagogia con un objeto de conocimiento concreto y con proceso para
hacerlo, genera incertidumbre sobre la responsabilidad de los actores en el
desarrollo de procesos educativos, es entonces donde emerge el curriculo como
una forma de estructurar y dar forma a los propdésitos e intencionalidades
educativas. (Castro, G. y Alvarez, 2010, pag. 29)

Siguiendo este hilo conductor el curriculo se constituye en el mediador entre
educacién y sociedad, y se estructura y gestiona amparado en la pedagogia.
Entonces surgen los siguientes interrogantes: ¢Qué concepciones se tienen de
curriculo? ¢Cuando se empez6 a concretar la educacibn como un conjunto o
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estructura que guian el proceso educativo? ¢Cuales son las tendencias
curriculares actuales?

Para poder hablar del curriculo tenemos que referirnos a la escuela, ya que éste
es un elemento de la misma, y al mismo tiempo la escuela es el medio que utiliza
la sociedad para reproducir y desarrollar su cultura y formar el tipo de persona que
se requiere segun el momento histérico. Segun lo anterior nos remite a hacer un
analisis de la escuela y su concepcién de educacion en el contexto social y
posteriormente del curriculo.

Hoyos y Cabas (2004) nos permite conocer una aproximacién del contexto
histérico del curriculo, explica el principio del concepto de educacién desde la
comunidad primitiva (génesis y desarrollo) era una funcion espontanea de la
sociedad. Al surgir la sociedad clasista, la educacién adquiere un cardcter
sistémico y organizado. Histéricamente este hecho se presentd en sociedades que
habian alcanzado un considerable grado de desarrollo en la edad antigua, como
fueron Esparta, Atenas y Roma. Esto presupone el surgimiento de la escuela,
como establecimiento en el cual se impartia educacion y con ella el curriculo.
Cabe aclarar que en esta resefia histérica que nos presenta Hoyos y Cabas, se
resaltan las sociedades europeas, dejando de lado acontecimientos y hechos
educativos que se pudieron haber marcado en otras civilizaciones como la
oriental, la egipcia, entre otras.

Esta escuela clasista no tiene un caracter publico, pues a ella solo asisten los hijos
de los aristocratas esclavistas y en ella se ensefiaban las llamadas artes nobles,
por su parte los esclavos solo debian practicar las tareas innobles o mecanicas.
En la antigua Grecia aparece el primer texto que organiza los diversos campos del
conocimiento, se trata de los primeros esbozos de curriculo que se materializaron
en el Trivium y el Cuadrivium. El Trivium constaba de la gramatica, retérica y
l6gica y el cuadrivium comprendia aritmética, geometria, astronomia y fisica. Esta
organizacién responde al tipo de hombre que la sociedad griega necesitaba.

En Esparta, por el contrario, la ensefianza se orientaba hacia la formacién fisico
atlética y el manejo de todo tipo de armas, elementos necesarios para la
preparacion de un individuo formado para la guerra.

Esta concepcion de curriculo se mantuvo por mucho tiempo hasta el surgimiento
de la edad media, aqui se consolida un sistema educativo completo. Aparte de las
escuelas monasticas, se cre0 una estructura de ensefianza, que permitid
consolidar un sistema educativo coherente y estable, con un curriculo que definia
los conocimientos que debian ensefiarse y en qué orden. El término curriculo se
empled inicialmente entre los siglos XVI y XVII para designar el proceso temporal,
lo recurrente, lo que se repetia afio tras afio. Durante la edad media se utilizaron
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los términos studium, oro, férmula e instituto para indicar el ordenamiento de la
ensefianza.

América (Encuentro de culturas) se convierte en una extension de las politicas,
modelos y organizacion educativa de Europa, tomando fuerza en este campo la
iglesia. Segun Correa (2011) hasta el siglo XIX, las propuestas curriculares solo se
enfocaban hacia teorias del conocimiento y del aprendizaje, centradas en el sujeto
como individuo. En este sentido es importante sefalar que tanto las teorias
sociales como el constructivismo sociocultural no se desarrollan sino hasta el siglo
XX.

En América latina el concepto de curriculo tomé auge en la década de los afios 70
Sin embargo desde los afios diez del siglo XX se puso de manifiesto el auge de
procesos investigativos hacia lo curricular, tal como lo resefia Mora Reinaldo
(2005). En su ensayo resalta cuatro grupos teniendo en cuenta el enfoque tedrico.
Un primer grupo es el denominado la teoria técnica, que comenzo el desarrollo
de modelos soportados en teorias basadas en criterios de objetividad, de aqui
nacié el uso de la tecnologia aplicada a la educacion en los distintos niveles del
sistema educativo, este paradigma anglosajén ha seguido su desarrollo hasta
nuestros dias con el establecimiento de los estdndares minimos de calidad.

Un segundo grupo es el referente al de la teoria practica curricular: la teoria
curricular de la modernidad conecto la realidad con el proceso que se vive en la
escuela, hecho que se delimitaba con la teoria técnica, donde el docente se
consideraba operador del conocimiento. En este segundo grupo, Mora Reinaldo
cita a J.J. Schawab (1969) quien afirma: “la teoria practica del curriculo es
heredada de la visibn humanista, es la disciplina comprometida con la eleccién y la
accion (p. 26)” sin embargo Kemmis (1988, citado por Mora) afirma que la teoria
de Schawab esta regida por los ideales humanistas de la tradicibn desde la
ilustracion. Eisner (1987) ratifica la vinculacion del curriculo con la préactica, pero
con una diferencia, vincula la practica a las formas de representacion. Segun lo
anterior este segundo grupo reconoce la importancia de la representacion de las
comunidades para plantear cambios colectivos desde el curriculo, este debe
develar las necesidades y resistencias de la comunidad.

Un tercer grupo abarco sus estudios en la teoria critica del curriculo. El curriculo
se convierte en el espacio critico frente a la realidad escolar. Este modelo permite
que la subjetividad del estudiante sea asumida por el curriculo. En otras palabras
la teoria critica curricular asume la realidad cultural y social que envuelve la
institucion educativa, y parte de las necesidades de los individuos.
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Dentro de un cuarto grupo hay una preocupacion hacia lo cultural: es el Giro
Critico Cultural, donde se destacan los trabajos pioneros de curriculistas de
Ameérica Latina, como los de Alicia de Alba y Angel Diaz Barriga en México;
Magendzo Peralta en Chile y Adriana Puiggros en Argentina, que dan cuenta del
curriculo como campo de reconstruccion y problematico de la formacion.

Por otra parte Hoyos y Cabas (2004) hace un recorrido por los distintos modelos
pedagogicos que fundamentan los diferentes enfoques curriculares, a partir del
siglo XIX y principios del siglo XX este autor resalta cinco modelos, cada uno
encierra una tendencia curricular y estéd asociado a una corriente tedrica.

El MODELO TRADICIONALISTA: ha ejercido un dominio en la ensefianza, desde
la antigiedad hasta las primeras décadas de este siglo. Julian de Zubiria Samper
al referirse a este modelo pedagdgico lo relaciona con la escuela tradicional, bajo
el propdsito de ensefiar conocimiento y normas, el maestro cumple la funcién de
transmisor. Al relacionarlo con las tendencias curriculares; se ubica, por sus
caracteristicas, en la tendencia socio céntrica, ya que el docente es un agente
activo en la formacion del tipo de hombre que requiere la sociedad, asi mismo los
contenidos expresan el ideal de eficiencia selectiva.

EL MODELO TRANSMISIONISTA CONDUCTISTA: el autor expresa que este
modelo se apoya en la acumulacion y asociacion de aprendizajes; la metodologia
de ensefianza esta erigida en la fijacion a través de objetos conductuales. Por su
parte George J Posner, (2003, pag. 25) expresa que el método es de fijacion y
control de los objetivos instruccionales, formulados con precision y de forma
minuciosa; al relacionarlo con las tendencias curriculares se ubica por sus
caracteristicas en la tendencia paidocentrica, porque el docente aparece como
orientador del proceso, enfatiza en la ejecucién de actividades, orientadas a
conocer, descubrir, construir, expresar y recrear.

EL MODELO ROMANTICO; segln George J. Posner, el contenido mas importante
del desarrollo del nifio es lo que procede de su interior; por consiguiente el centro,
el eje de la educacién es ese interior del nifio segun el cual el ambiente
pedagogico debe ser flexible. Los contenidos son los que el alumno solicite de
acuerdo a sus necesidades.

Segun Hoyos y Cabas, este modelo pregona el alcance de una autenticidad y
libertad individual, el desarrollo natural, espontaneo y libre con una metodologia de
ensefianza que niega la interferencia y sustenta la libre expresion.

Teniendo en cuenta los autores anteriores el modelo lo podemos relacionar con
dos tendencias curriculares la socio céntrica y la paidocentrica; la primera se
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concibe el aprendizaje como un medio de socializacion, los contenidos expresan el
ideal de eficiencia selectiva; la segunda se acomoda el aprendizaje a la evolucion
sociolégica del estudiante, sus expectativas y motivaciones; asi mismo se enfatizé
en la ejecucion de actividades orientadas hacia el conocer, construir, expresar y
recrear.

El MODELO PEDAGOGICO PROGRESISTA: segun Hoyos y Cabas el docente
procura orientar al alumno a unos conceptos previos influyéndolos y
modificAndolos a través de su experiencias. En cuanto al papel que desempeiia el
maestro hay que decir que este se convierte en facilitador y estimulador del
desarrollo del proceso docente educativo, aplicando una metodologia de
ensefianza sustentada en la creacion de ambiente y experiencias de desarrollo
segun etapas evolutivas. Este modelo lo podemos relacionar por sus
caracteristicas con la tendencia curricular logocéntrica, los contenidos se centran
en el desarrollo analitico, el docente distribuye la informacién y realiza la sintesis
de los contenidos.

EL MODELO PEDAGOGICO SOCIAL: Segun Hoyos y Cabas (2004), este
modelo: “impulsa una concepcion curricular en la que la escuela como institucion
social esta llamada a constituirse en un agente de cambio social. La escuela en
estas condiciones se constituye en un puente entre el mundo real y su posible
transformacion en proceso del bien comudn. (pag. 49)’ El curriculo que se
constituye desde la perspectiva de este modelo esta articulado al contexto que
rodea a la escuela, propendiendo por el desarrollo del individuo para la sociedad,
escuela para la vida. El maestro deja de ser transmisor de conocimiento para
convertirse en cuestionador de su practica pedagdgica la cual esta en condiciones
de confrontar y modificar. Teniendo en cuenta las caracteristicas podemos ubicar
este modelo en la tendencia socio céntrica, concibe el aprendizaje como un medio
de socializacion, el docente es un agente activo en la formacion del hombre que
guiere la sociedad.

En Colombia el Ministerio de Educacién Nacional toma aportes del modelo
pedagogico social para la atencién de nifios, nifias y jovenes con NEE, plantea
este modelo en términos de situacion, lo cual quiere decir que: “es el resultado de
las interacciones entre las condiciones individuales de la persona y las
caracteristicas del entorno fisico, social y cultural en que se encuentra”. (MEN
Guia N° 12, 2006, pag. 11). Este modelo representa grandes ventajas, al concebir
el desarrollo desde factores sociales y respetar las diferencias individuales;
también posibilita la oferta de apoyos diferenciados, sin sujecibn a etapas
cronoldgicas o estadios que determinan las posibilidades de acceso al
conocimiento; por lo cual se requiere que, las condiciones académicas y

52



responsabilidades del docente — mediador - sean mas elevadas, siendo él mismo
una persona con altos niveles de conciencia en sus procesos de internalizacion
cognitiva.

La autonomia curricular que posibilita la politica nacional educativa brinda a las
Instituciones educativas establecer en su horizonte institucional el perfil de hombre
que desean formar, para ello deben conocer y profundizar en qué terrenos o
tendencias deben sustentarse a la hora de concebir, definir y disefiar su propuesta
curricular. Entre las tendencias actuales, segun las exigencias internacionales e
internas (politica nacional educativa colombiana) podemos resaltar segun, Correa,
C. (2011): la educacién con calidad, presente en todos los foros y debates
publicos y privados en América Latina y Europa. La descentralizacién curricular.
Especie de transferencia de los fines del curriculo desde el Estado a los entes
territoriales, organismos descentralizados e instituciones educativas, propiciando
en el fondo una serie de tensiones. La flexibilizacion e interdisciplinariedad del
curriculo, como punto de encuentro entre los saberes y disciplinas con la
finalidad de acabar con la parcelacion del Saber, la llamada “educacion estanco” o
“educacion bancaria”, segun lo concibié Paulo Freire, con la finalidad de colocar al
estudiante de frente a sus reales necesidades, y de esa manera, lograr una
concepcion lo mas completa posible de la realidad donde interactia. La
globalizacion curricular, tendencia que soporta toda la corriente postmoderna de
las sociedades del conocimiento en el contexto de un marco comun que permea la
educaciéon en Europa y articula la educaciéon en América Latina. La formacion por
competencias, esta tendencia, se encuentra en abierta movilizacion en América
Latina, ya que desde ella se vienen definiendo nuevos enfoques de los modelos
pedagdgicos, para dar razén a la competitividad, econdmica, cientifica y
tecnoldgica, en la busqueda del posicionamiento del mercado laboral. Surgen en
Colombia los Estandares Basicos por Competencias, como referente de los
distintos temas basicos por niveles. Curriculo y desarrollo humano integral,
busca armonizar las tendencias del desarrollo socioeconémico con la concepcién
de sostenibilidad y sustentabilidad entre generaciones, en el marco de la equidad
y dignidad humana. Curriculo e inclusion, se abre la posibilidad de que todas las
personas tengan los derechos de ser incluidos en los diferentes procesos que
coadyuvan el desarrollo social, teniendo en cuenta sus propias especificidades,
con el plan decenal de educacion, La Fundamentacion Conceptual para la
atencion de Niflos con Necesidades Educativas Especiales y las Orientaciones
pedagogicas para cada caso de discapacidad o disfuncion. Curriculo, ciudadania
y gobernabilidad social, con un enfoque curricular de esta naturaleza, se
pretende minimizar la situacién de intolerancia y violencia que se viven en muchos
conglomerados humanos, propiciando una cultura de los valores humanos y la
convivencia pacifica. Curriculo y bilingismo, el avance vertiginoso de la
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globalizacion en el marco de las sociedades del conocimiento y la definicion del
espacio euroamericano, implica el dominio de por lo menos una segunda lengua
a partir de la cual los profesionales que se forman en este contexto puedan
proyectarse internacionalmente, desde esa perspectiva, el Estado colombiano, ha
definido el Programa Nacional de bilingliismo, obligatorio para todos los niveles y
modalidades, a fin de que Colombia, pueda desarrollar un papel digno en esta
tendencia.

No podemos dejar de lado tendencias curriculares asociadas a lo que los
Estados proponen como soluciones para resolver problemas complejos en la
sociedad, algunos de ellos de gran sensibilidad social como la cobertura y la
calidad, para ello, se han definido las siguientes modalidades curriculares:
“Aceleracion del Aprendizaje”, “Escuela Nueva”, “postprimaria”,
“Telesecundaria” “Servicio de Educacion Rural SER”, “programa de
Educacion Continuada CAFAM” y el “Sistema de Aprendizaje Tutorial, SAT”.
Estas modalidades y/o modelos flexibles curriculares les permite a las personas
ingresar al sistema educativo formal como respuesta a un problema social actual:
nifos en extra edad, adulto mayor desescolarizado, menores trabajadores,
menores en conflictos, entre otros.

Estos son solo algunos ejemplos, de cémo se movilizan las tendencias
curriculares en una dinamica de reacomodamiento segun los intereses sociales,
acerca del tipo de hombre y mujer que aspiran formar, para que tipo de sociedad y
bajo qué perspectivas e intereses se dara esta formacion.

2.2.3.2 Curriculos que “dan sentido” a la integracion y la educacién
inclusiva.

El presente apartado retoma elementos conceptuales de la investigacion de Rios,
M. (2001), de su tesis doctoral, puesto que aporta elementos valiosos sobre el
curriculo en los estadios evolutivos desde la educacién especial y la integracion
hasta llegar a la inclusién escolar.

A medida que escuelas y clases promueven la inclusién de todos los alumnos
como miembros de pleno derecho y valioso, se da un paso importante en su mejor
preparacion para un mundo rico en diversidad. Sin embargo a medida que
dejamos de etiquetar y separar a los alumnos, los maestros nos enfrentamos con
nuevos problemas. ¢Como funciona este proceso de inclusion? ¢Como pueden
los maestros “dar sentido” al curriculo cuando las necesidades de los alumnos
parecen tan diversas?
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En principio, es probable que muchos contemplen las necesidades curriculares de
sus diversos alumnos de forma “paralela”, es decir, de manera que la mayoria siga
el curriculo “ordinario” y la minoria, con necesidades educativas mas generales,
siga un curriculo “funcional”. No obstante, en la actualidad, estas dos vias
curriculares pueden parecer menos diferentes, no porque se reste importancia a
los objetivos de cada uno, sino porque los maestros estan empezando a introducir
las distintas necesidades de los alumnos dentro de un marco de referencia
coman.

Desde el curriculo ¢ Qué son las necesidades educativas especiales?
El informe Warnock (1978) define las necesidades educativas especiales como
aguellas necesidades que implican:

- La dotacién de medios especiales de acceso al curriculo mediante un
equipamiento, unas instalaciones 0 uno recursos especiales, la
modificacion del medio fisico o una técnicas de ensefianza especializadas.

- Ladotacion de un curriculo especial o modificado.

- Una patrticular atencién a la estructura social y el clima emocional en los
que tiene lugar la educacion.

Brennan define pues las necesidades educativas especiales como:

‘hay una necesidad educativa especial cuando una deficiencia (fisica, sensorial,
intelectual, emocional, social o cualquier combinacion de éstas) afecta el
aprendizaje hasta tal punto que son necesarios algunos o todos los accesos
especiales al curriculo, al curriculo especial o modificado, o a unas condiciones de
aprendizaje especialmente adaptadas para que el alumno sea educado adecuada
y eficazmente. La necesidad puede presentarse en cualquier punto en un continuo
gue va desde la leve hasta la aguda; puede ser permanente o0 una fase temporal
en el desarrollo del alumno” (Brennan, 1985, pag.36).

Son por tanto definiciones de tipo educativo, centradas en el curriculo, ya que
tiene en cuenta a todo aquel alumno que, con el apoyo adecuado,
independientemente de sus caracteristicas, podria seguir el curriculo escolar. E
insisten en que debe adecuarse a las necesidades de aprendizaje individuales,
transitorias 0 permanentes, adaptandose el entorno educativo y ofreciendo las
ayudas pedagdgicas necesarias.

2.2.3.2.1. El curriculo y la organizacion desde las escuelas integradoras

Para que la escuela integradora ofrezca respuestas educativas coherentes con las
necesidades del alumnado, se plantea la opcion de planteamientos organizativos
flexibles y el establecimiento de un modelo curricular Unico y abierto que facilite la
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innovacion y el cambio en los centros educativos en funciébn de su contexto,
alumnado e idiosincrasia. Se parte de la base que tanto los aspectos curriculares
como los organizativos estan intimamente relacionados y su evolucion se coordina
en funcién de cada realidad.

Por tanto, una respuesta a la diversidad desde el modelo curricular integrador
debe plantearse desde una perspectiva global que se distancia de planteamientos
parciales, sin obviar la implicacion de las familias y de los propios alumnos. Dar
esta respuesta supone:

- El reconocimiento de la idiosincrasia del centro, que da significado a todo lo
que en él acontece, potenciando aquellas caracteristicas que favorecen su
adaptacion a las necesidades del alumno.

- El desarrollo personal y profesional del equipo docente y otros profesionales
vinculados al centro.

- La creacion de un ambiente y unas experiencias de aprendizaje que
faciliten dar respuesta a las necesidades educativas de todo el alumnado.

Por ello, a priori se parte de la premisa de que no se puede establecer una division
absoluta entre centros que pueden o no pueden atender a la diversidad. De hecho,
todos pueden hacerlo aunque con intensidades distintas.

2.2.3.2.2 Respuesta a las necesidades educativas desde el curriculo de
escuelas integradoras

Dicha respuesta estd impregnada por el paradigma competencial. Hasta ese
momento, el paradigma deficitario basado en un modelo de diagnostico clinico,
centraba su accion de evaluacién y diagnéstico en el individuo (como Unico
implicado de sus problemas de aprendizaje) y en su rendimiento. Dicho paradigma
facilitaba la etiquetacion del alumnado y, por tanto, limitaba sus expectativas. Por
tanto la aplicacion de pruebas psicologicas estandarizadas, administradas fuera
del contexto del alumno o alumna, tenian la mision de determinar los déficit que
originaban dichos problemas basandose en una observacion de los perceptible sin
tener en cuenta otras variables que intervienen en el proceso. Consecuentemente
la intervencién educativa se centraba en el déficit, agrupando al alumnado por sus
caracteristicas con curriculos separados. Pero un primer paso hacia el modelo
competencial fue la aplicacion de programas especificos en la escuela ordinaria,
que no partian del desarrollo curricular ordinario (Programas de Desarrollo
Individual, PDI) y que estaban basados en la adquisicion de competencias cuando
el ritmo de aprendizaje no era el del grupo-clase.
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Retomando el paradigma competencial, hallamos el nuevo modelo curricular
basado en el curriculo Unico, con una orientacion pedagodgica, socioldgica y
psicolégica. Desde esta perspectiva, los problemas de aprendizaje vienen
motivados por la interaccion de varios factores que pueden intervenir
conjuntamente o de manera aislada: el profesorado, el propio alumnado, el
ambiente del grupo-clase, el contexto, la familia y la institucion escolar, entre otros.
Por tanto, el modelo de escuela integradora se basa en el paradigma competencial
y plantea un enfoque curricular en la individualizacion y personalizacion de la
respuesta educativa a las NEE del alumnado, proponiendo la adaptacion del
curriculo ordinario y del contexto escolar con el fin de aproximar el proceso de
ensefianza aprendizaje partiendo de los elementos comunes para llegar a los
individuales, facilitando la igualdad de oportunidades. En este marco de la
atencion a la diversidad se proponen las adaptaciones curriculares como la
estrategia educativa destinada a atender a la diversidad dentro del contexto de un
marco curricular abierto, flexible y comprensivo.

La adaptacion curricular es un continuo de adaptaciones del curriculo ordinario, en
funcion de las necesidades detectadas (a cada necesidad le correspondera una
adaptacién en una gradacion que ajuste ambos parametros). Asi, adaptaciones
curriculares y necesidades se insertan en un contexto relativo y cambiante que
debe ajustarse a cada caso concreto, ya sea de un grupo de alumnos o de uno de
ellos en particular. Debe considerarse que las adaptaciones curriculares son
dindmicas por definicion ya que las caracteriza que se ajustan continuadamente a
la respuesta del alumnado y, dado que dichas respuestas son también
cambiantes, la accion docente debe ajustarse constantemente a estos cambios.

La respuesta de adaptacion curricular, por tanto, va de menor a mayor concrecion,
que el resto del curriculum y, consecuentemente, es en el mismo proyecto
educativo de centro y en su proyecto curricular donde deben iniciarse las
concreciones de las adaptaciones curriculares. De este modo podemos realizar
adaptaciones globales de centro, de aula o individual. En este Ultimo caso,
estamos hablando de adaptaciones curriculares individualizadas (ACI).

Las adaptaciones curriculares pueden ser temporales o permanentes en funcion
de las necesidades educativas especiales y que estas adaptaciones son de
acceso 0 curriculares, y que estas ultimas se dividen en significativas o no
significativas:
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Adaptaciones de acceso al curriculo:

“Modificacion o provision de recursos espaciales, material o de comunicacion que
van a facilitar que algunos alumnos con necesidades educativas especiales
puedan desarrollar el curriculo ordinario, en su caso el curriculo adaptado”.

Adaptaciones curriculares

“Modificaciones que se realizan desde la programacién en objetivos, contenidos,
metodologia, actividades y procedimientos de evaluacion para atender las
diferencias individuales”

Adaptaciones curriculares no significativas

“‘Modificaciones que se realizan en los diferentes elementos de la
programaciéon disefiada para todos los alumnos de un aula o ciclo para
responder a las diferencias individuales, pero no afectan practicamente a
las ensefanzas basicas del curriculo oficial”

Por tanto son las menos especificas ya que suponen tan solo una minima
modificacién del curriculo ordinario.

Adaptaciones curriculares significativas

“Modificaciones que se realizan desde la programacion y que implican la
eliminacién de algunas de las ensefianzas basicas del curriculo oficial:
objetivos, contenidos y criterios de evaluaciéon”

Estas adaptaciones suponen una mayor modificacién del disefio curricular
ordinario. Algunos contenidos pueden suprimirse 0 sustituirse y la evaluacion se
modifica profundamente, utilizandose criterios diferentes al resto del grupo.

Estas adaptaciones pueden afectar a (Gonzalez Manjon, 1993, p. 104):

- Los objetivos:
o Supresion de objetivos basicos
o Introduccion de objetivos especificos, complementarios y/o
alternativos.
- Los contenidos:
o Introduccion de contenidos especificos, complementarios Yy/o
alternativos.
o Supresion de contenidos y/o bloques de contenidos.
- La metodologia y organizacion didactica:
o Introduccién de métodos y procedimientos, complementarios y/o
alternativos de ensefianza aprendizaje.
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o Organizacion

o Induccién de recursos especificos de acceso al curriculo.
- Laevaluacion:

o Introduccion de criterios de evaluacion especificos.

o Supresion de criterios de evaluaciones generales.

o Adaptacién de criterios de evaluacion comunes

o Modificacién de criterios de promocion.
- Latemporalizacién

o Prolongacién de la permanencia de un afio o mas.

Hemos visto como a través del paradigma competencial las adaptaciones
curriculares facilitan un modelo de escuela abierta a la diversidad, lo cual supone,
desde el modelo de escuela integradora, un proyecto de innovacion que no tan
solo afecta al curriculo, sino también a las estructuras organizativas de la
institucion y a la actividad docente.

Asi pues el modelo integrador reclama, para que la escuela ofrezca respuestas
educativas ajustadas a las necesidades educativas del alumnado, la institucién,
como organizacion, adopte decisiones y medidas flexibles que potencien el
cambio y la innovacion.

Segun Gonzalez Manjon (1993), las caracteristicas que debiera reunir la
organizacién escolar para poder dar respuesta efectiva a la diversidad son:

- Flexibilidad:
Deben fomentarse mecanismos de evaluacion continuada que faciliten la
deteccibn de necesidades organizativas y como resolverlas, y la
organizacion estara supeditada a las decisiones curriculares en funcién de
las diversas necesidades del alumnado. Por tanto, cada centro escolar, es
funcion de su idiosincrasia, establecerd opciones organizativas
diferenciadas.

- Funcionalidad
Los objetivos de la organizacion deben ser claramente formulados y
tendentes a mejorar la operatividad de las decisiones curriculares
(organizacion del personal docente, definicidn clara de responsabilidades y
distribucion de tareas, entre otras)
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Participacion

Debe proveerse a la institucion de un modelo organizativo que permita la
participacion plena, y la implicacién responsable y activa de todos en la
toma de decisiones curriculares como en las organizativas.

Comunicacion

Sera indispensable crear canales estables de comunicacion que faciliten la
interrelacion entre los componentes de la comunidad educativa y entre
estos y el entorno donde se ubica. Mediante esta medida se facilitara la
coordinacion de todas las acciones que se lleven a cabo, mejorando la
calidad global de la escuela.

Arnaiz (2003) recoge los tres modelos educativos tanto en el contexto europeo
como estadounidense. En el primero las mas generalizadas son el aula especial y
la de apoyo, mientras que en EEUU la mas habitual es el aula de recursos:

Aula especial: aulas especificas paralelas dentro del propio centro en las
que los alumnos permanecen a tiempo completo de la jornada escolar
desarrollando un curriculo especifico. Los docentes estan especializados,
intentando compensar los déficits del alumnado.

Aula de apoyo: aulas donde de manera temporal los alumnos que
presentan NEE desarrollan una programacién paralela a la general del
centro, o bien un refuerzo al programa de aula. Se establece una
organizacién escolar que permite la presencia temporal de los alumnos que
las utilizan diariamente o semanalmente. Implica coordinaciéon entre el
maestro tutor y el de apoyo.

Aula de recursos: a mitad de camino entre el aula especial y la integracion
en la ordinaria, asiste alumnado con y sin NEE, evitando la estigmatizacion.

Para que estas medidas organizativas sean operativas, es necesario que el
profesorado desarrolle su capacidad de innovacién para promover cambios de
actitudes y practicas docentes.
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2.2.3.2.3 Respuesta escolar del curriculo desde la inclusién

Se pretende a través de un curriculo eficaz alcanzar una educacion de calidad,
adecuando la respuesta educativa a cada uno de los alumnos. De este modo se
supera el término NEE y se sustituye por el de “barreras de aprendizaje” ya que
segun el punto de vista inclusivo, éstas pueden deberse no solo a sus propios
déficits, sino a la inadecuada respuesta educativa que ofrece tanto el centro y su
organizacién, como el profesorado (Boot, Ainscow, Black-Hawkins, 2002). Tal y
como sefiala Puigdellivol (2004), el concepto de NEE se ha ido individualizando y
ha perdido su sentido inicial para convertirse en un concepto etiquetador y
clasificador.

Ante un curriculo centrado y descriptivo, se plantea un curriculo abierto a la
diversidad, comprensivo y participativo, holistico y constructivista, vy
consecuentemente democratico, donde el maestro se considera como facilitador
del aprendizaje y no como simple transmisor del curriculum. Asi, el curriculum
inclusivo se caracteriza por ser:

- Comun vy realizable: el alumnado desarrolla su aprendizaje en el mismo
marco curricular de referencia y ajustado a las caracteristicas de todo el
alumnado, reflejando la pluralidad cultural de la sociedad.

- Cooperativo: basado mas en la cooperacibn que en fomentar la
competitividad.

- Practico, util y reflexivo: los aprendizajes seran relevantes y duraderos, la
seleccién de los contenidos debe buscar el equilibrio entre la realidad y su
andlisis critico y reflexivo, alejandonos de formalismos abstractos vy
dogmas, buscando el maximo acercamiento hacia el conocimiento que se
ensefa.

- Moral: los contenidos deben relacionarse con planteamientos éticos.

- Coherente y planificado: garantizando que todo el alumnado puedan tener
las mismas posibilidades de desarrollo.

Ford, Davern y Schnorr (1999) apuntan que para realizar una planificacién para
todos los alumnos, deben tenerse en cuenta cinco estrategias:
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2.2.3.2.3.1. No obviar la importancia capital de los objetivos generales de la
educacion.

En contraposicion a la escuela integradora, la escuela inclusiva aboga por una
revision de los objetivos generales de la educacién. Es basico que todos los
alumnos desarrollen los mismos objetivos de la educaciéon, aceptandose que el
grado de importancia y el nivel de resultados que consigan dependeran de las
caracteristicas de cada uno de ellos.

En otras palabras la diversidad de alumnos incluidos en aulas ordinarias hace que
los educadores presten una atencion critica a lo que cada uno necesita. Aunque
los objetivos educativos basicos de todos los estudiantes sigan siendo los mismos,
en algunos casos pueden adaptarse los objetivos curriculares especificos de
aprendizaje a las necesidades, destrezas, intereses y capacidades Unicas de cada
alumno. (Villa y Thousan, 1988 citados por Stainback, 2001)

Cuando no se tiene en cuenta lo que necesitan los alumnos de acuerdo con las
capacidades de cada uno (en este caso el micro curriculo es de caracter
homogenizador, solamente se piensa en moldear y atendiendo los intereses del
docente) es facil que aparezca la apatia en relacion con las tareas escolares.
Dado que, cuando no se ajustan bien los objetivos de aprendizaje y las
caracteristicas de ciertos estudiantes, estos acaban en una situacion de
indefensién _aprendida (sienten que no encajan, se frustran facilmente ante
cualquier actividad aunque puedan desarrollarla por desmotivacion vy
desconfianza). El curriculo inclusivo no debe utilizar un Gnico conjunto de objetivos
estandarizados con independencia de las habilidades propias y exclusivas de cada
alumno. No obstante hay que tener cuidado, cuando se consideren esas
habilidades individuales. Estas pueden y deben contemplarse a la luz de lo que
sucede en el grupo de comparfieros de clase. La elaboracién de unos objetivos
independientes o diferentes para uno 0 unos pocos alumnos puede conducir a su
aislamiento, a su segregacion o ambas cosas dentro del aula. Preparar unas
actividades adaptadas a las distintas capacidades de los alumnos, manteniendo al
mismo tiempo el contexto del grupo, hacer que cierto nimero de ellos se ocupe de
distintos objetivos en momentos diferentes, o ambas, pueden ayudar a evitar este
posible problema.

2.2.3.2.3.2 Disefiar un marco curricular comun y plural cimentado en la
socializaciéon y la amistad.

La escuela integradora no tiene en cuenta a todos los alumnos al proponer los
objetivos generales y organizar la secuencia curricular. En este contexto las
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adaptaciones curriculares estan planteadas como si las necesidades educativas
de los alumnos que se benefician de ellas estén alejadas del resto de sus
comparieros.

La escuela inclusiva, en cambio, propone un marco de referencia lo
suficientemente comun y plural para desarrollar las adaptaciones curriculares sin
la necesidad de tener que separar a determinados alumnos del resto.

Cuando se habla de lo que deben aprender los alumnos, se debe tener cuidado de
no ser excesivo hincapié en unos objetivos curriculares predefinidos. Aunque el
aprendizaje de las areas fundamentales, las destrezas de la vida cotidiana y las de
tipo profesional sean importantes, no son Unica 0 necesariamente los objetivos
primordiales de los alumnos. (Strully y Strully, 1985, citado por Stainback y
Stainback, 2001)

Dentro los objetivos educativos la socializacidon y la amistad contribuyen a crear en
sus miembros ambientes que favorecen el desarrollo en comunidad. Cuando los
docentes, grupos de compaferos y demas actividades de promocién de la amistad
y las favorecen, los nifios empiezan a darse cuenta de lo que serd mas importante
para ellos durante toda su vida. Esta promocion de la amistad no significa que los
maestros, profesores y directivos puedan dejar de promover los objetivos
curriculares en la vida cotidiana ni las destrezas académicas o profesionales de
todos los alumnos. El logro de un objetivo curricular concreto no siempre es la
Gnica, ni siquiera la principal meta para garantizar el éxito y la felicidad en la vida.

Las escuelas que suelen preocuparse de que sus alumnos se sientan seguros,
aceptados y amigos de sus maestros y compaiieros, desarrollan los sentimientos
de pertenencia al grupo, de autoestima y de éxito. En ciertos casos el objetivo
primordial consiste en que el alumno sea aceptado por sus compafieros y
maestros, estableciendo amistades y relaciones de apoyo. Para algunos alumnos,
los objetivos curriculares predefinidos no constituyen una prioridad hasta que se
haya logrado la aceptacion y se hayan establecido amistades, aunque se hagan
esfuerzos importantes para conseguir que participen activamente con sus
compafieros en las actividades de clase. Es decir a los alumnos se les incluye en
las actividades de sus compafieros aunque no siempre sean evidentes los logros
esperados. El hecho de ser aceptado, bienvenido y de estar seguro de su entorno
escolar con los compafieros se considera un requisito imprescindible para el éxito
en las tareas tipicas de aprendizaje. Poco a poco a medida que se acepten a los
alumnos, surgen formas de hacerles participar en las actividades de clase.
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2.2.3.2.3.3. Ofrecer un curriculum rico en significados

Las experiencias educativas deben tener un sentido para todo el alumnado,
alejandonos de las preminencia de los contenidos conceptuales presentados
aisladamente, fomentando la transversalidad y la interdisciplinariedad.

Los docentes que tienen poca o ninguna experiencia de disefiar o de adaptar un
proyecto curricular que responda a las necesidades de todos los alumnos, creen
gue esta es una tarea abrumadora o terrible. Este problema puede solventarse si
se reune un equipo de personas para dar ideas y sugerencias en relacion con los
objetivos para los nifios y con la forma de promover esos objetivos en las clases
de caracter general. Cuando todos tienen experiencia y practica del disefio y de
las adaptaciones curriculares, resulta muy facil y hasta rutinario para el profesor,
en colaboraciéon con uno o mas comparieros, especialistas, alumnos y padres, e
incluso para elaborar sobre la marcha procedimientos o adaptaciones curriculares
gue permitan participar a todos los alumnos.

Los estudiantes contribuyen de manera significativa en la construccién de las
adaptaciones vy flexibilidad del curriculo. La participacién de su propio aprendizaje
y en la planificaciobn y puestas en practica de experiencias de aprendizaje
significativas y orientadas a un fin para sus compafieros es cada vez mas
importante.

Muchas escuelas van incorporando poco a poco unos enfoques curriculares que
ofrecen a los estudiantes una forma de aprendizaje mas relacionada con la
experiencia y mas personalizada. El uso cada vez mas habitual de métodos como
el de la ensefianza del lenguaje total, las actividades directas, el aprendizaje
cooperativo y la enseflanza por temas y basados en proyectos, hace posible
adaptarse a un conjunto de alumnos mucho mas amplio, al tiempo que
proporciona una experiencia mas rica a todos los alumnos.

Lenguaje Total.

Segun este enfoque, el relato, la literatura y la expresion escrita son
fundamentales para la clase. Leer, escribir, hablar y escuchar no son
actividades que se ensefien en clases aisladas, como conjuntos cerrados
de destrezas, sino que se consideran interconectados y se ensefilan como
partes naturales de cada clase. Este enfoque se centra en el nifio y trata de
sacar partido de los intereses y necesidades de cada uno. Los alumnos que
reciben una ensefianza de lenguaje total escriben realmente (en vez de
practicar la escritura) y leen literatura (en vez de ser meros lectores).
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Micro sociedad o actividades directas.

Desde 1981, la City Magnet School de Lowell (Massachusetts, EEUU.), ha
funcionado como una micro sociedad, haciendo que el trabajo escolar se
parezca al mundo real (Corbo, 1990). El objetivo consiste en dar a los
alumnos una idea precisa del mundo real, ensefiando como funcionan las
instituciones mediante la participacion, capacitando, por tanto, a los
alumnos para la adopcion de papeles activos cuando sean adultos.

Enfoque Cooperativo

Los enfoques relacionados con el aprendizaje cooperativo estan
adquiriendo cada vez méas popularidad, a medida que las escuelas prestan
mayor atencion al incremento del rendimiento de los alumnos, asi como las
habilidades sociales. El aprendizaje cooperativo ensefia a los nifios a
trabajar con sus compafieros con el fin de alcanzar objetivos comunes.
Estos métodos hacen mucho mas facil la inclusion de alumnos con
caracteristicas especiales como agentes activos en clase. Dadas las
caracteristicas de los enfoques cooperativos, los maestros pueden
estructurar funciones adaptadas a las capacidades de los individuos.

Enfoques teméticos - basados en proyectos

Las expresiones tematicas y basadas en proyectos se utilizan a veces para
describir actividades de aprendizaje que enfatizan la aplicacién de las
destrezas que van apareciendo en los nifios. Los proyectos consisten en
estudios profundos de temas interesantes para los nifios y jovenes. Estos
enfoques pueden relacionarse directamente con la vida, las experiencias y
los intereses de los estudiantes. Los proyectos pueden estructurarse de
manera que los niflos con caracteristicas diversas puedan hacer
aportaciones al esfuerzo del grupo. Las actividades de los proyectos
pueden incluir investigaciones (uso de la biblioteca y otros recursos de
informacion), tareas de gestion (funcionamiento de la tienda escolar),
actividades de creacién en interpretacion de dramética. Como los alumnos
no solo hablan y escriben, sino que “hacen” se incrementan en gran medida
las oportunidades de participacion activa de un individuo con necesidades
educativas.

Estos enfoques se adaptan mucho mejor que las practicas tradicionales de
lecciones magistrales, trabajos en el pupitre y ensefianza basada en el libro de
texto. Cuando el contenido del curriculo se organiza en torno a una actividad mas
general y significativa, es posible estimular a los alumnos en diferentes niveles.
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2.2.3.2.3.4. Evaluar individualizadamente los resultados, basandose en el
rendimiento.

El sistema evaluativo evidencia una de las tendencias mas cerradas y excluyentes
del sujeto en lo atinente a sus diferencias individuales a pesar de los avances en
lo tedrico y metodoldgico, no deja de predominar el sesgo al considerar un solo
tipo de talento, aquel que beneficia los intereses del mercado. Pero en lo mas
profundo del sentimiento docente, se sabe que estos indicadores son insuficientes,
que existen otros aspectos de la condiciébn humana que deben tenerse en cuenta
en toda politica educativa y en las practicas institucionales y el aula inclusiva, se
asume como el lugar ideal para fomentar el desarrollo de las mas genuinas
relaciones de convivencia, afecto y comunicacion entre los estamentos de la
comunidad educativa, quienes bajo un objetivo comun orientan el proceso
formativo (Correa, C. 2009).

Rechazo de las pruebas test y apuesta clara por una evaluacién individualizada
que tenga en cuenta a cada uno de los alumnos. De esta forma el profesorado
informara sobre el tipo de habilidades adquiridas por los alumnos en vez de
centrarse en las puntuaciones obtenidas. Ello no significa el relajo en el nivel de
exigencia en la adquisicion de los aprendizajes, sino adecuarlo a cada alumno en
funcion de sus caracteristicas.

El método que utilizan las escuelas para medir los resultados educativos tiene una
profunda influencia en el curriculo: qué ensefian los maestros y qué aprenden los
estudiantes. Las adaptaciones curriculares promueven cierta flexibilidad en los
procesos evaluativos de acuerdo con la articulacion con los objetivos y los criterios
individualizados. Por tanto, si hay que darles calificacion, éstas deben reflejar la
capacidad de cada uno para lograr objetivos individualizados y no las normas
generales.

2.2.3.2.3.5 Tener presente la importancia del curriculo “oculto”

Para cualquier alumno, el aprendizaje no se limita nunca a los elementos
sefalados en una adaptacion o en una guia curricular. Lo que un maestro “planea”
ensefar explicitamente es solo una parte de lo que el alumno experimenta durante
su jornada escolar. El profesorado crea en sus clases y escuelas ciertos climas.
Estos climas tienen una poderosa influencia en la educacién de los nifios,
determinando una parte significativa de “lo que” aprenden y pudiendo establecer
diferencias entre alumnos que aprenden a:
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- Confiar en si mismos y en los demas o a tener miedo y ser suspicaces ante
los demas.

- Afrontar los problemas mediante la comunicacibn o a mantenerse en
silencio, evitar el contacto o mostrarse agresivos.

- Apoyarse mutuamente o a luchar contra los otros para apartarlos.

- Respetarse mutuamente o a ridiculizar a los otros o dejarlos de lado.

- Tener en cuenta la perspectiva de los otros o a considerar su propia
perspectiva como la Unica valida.

- Dirigir su propio aprendizaje o hacerse dependientes de quienes “tienen
autoridad con respecto a la motivacion y la disciplina”.

Este clima se refleja, por ejemplo en la clase que solo reconoce los logros de los
alumnos con niveles mas elevados de aprovechamiento, o aquellas en la que los
nifios antes excluidos pasan la mayor parte de la jornada en la parte trasera del
aula con un profesor de apoyo, en una mesa que nunca utilizan los demas nifios.
Existe también la clase en la que los adultos nunca prestan atencion a las
molestias que ocasionan unos nifos a otros “porque los chicos son asi” o aquella
en la que los alumnos pasan parte significativa de su jornada procurando superar
a los otros. (Por ejemplo, concurso de matematicas, de ortografia). Aunque no se
pretenda, ¢ qué lecciones aprenden estos nifios sobre si mismo? Es probable que
unos nifios aprendan que carecen de importancia a causa de sus caracteristicas
de aprendizaje, que necesitan estar separados de sus comparfieros, que son (y
seran siempre) “perdedores”.

En cambio los maestros pueden disefiar unas actividades de aula que den
oportunidad a los estudiantes para desarrollar caracteristicas como un fuerte auto
estima, la preocupacion por los demas y el respeto hacia ellos, la capacidad de
trabajar en interdependencia y otras consecuencias que tienen que ver con el
desarrollo personal y la ciudadania responsable. Estos maestros y sus alumnos
crean y experimentan en sus clases un sentido de “comunidad”.

A la hora de adaptar metas, objetivos y actividades curriculares los docentes
deben caer en la necesidad imperiosa de ser cautos. Hacer excesivamente faciles
los objetivos y actividades a un alumno cuando este es capaz, con constancia o
diferentes métodos de aprendizaje, de dominar contenidos mas dificiles es
hacerle un flaco servicio. Los estudiantes consiguen mayores éxitos educativos y
sociales cuando las expectativas de los docentes con respecto a ellos son
elevadas. Por tanto el curriculo debe estimular a todos los alumnos, a esforzarse
al maximo y a superar siempre los logros anteriores, proporcionando en todo caso,
las adaptaciones y apoyos necesarios. Es decir, aunque haya que adaptar los
objetivos y métodos de los programas educativos para satisfacer las necesidades
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educativas especiales de los estudiantes, es esencial mantener unas expectativas
elevadas y unos estimulos exigentes fundados en las capacidades y necesidades
Unicas de cada estudiante para proporcionar a todos los alumnos una educacion
de calidad.

2.2.4 Formacion y preparacion de los docentes: el reto de la educacién
inclusiva

La nueva perspectiva y practica de la educacion inclusiva y de la atencion a las
necesidades educativas especiales implica cambios sustanciales en la practica
educativa y en el rol de los profesores comunes y de los especialistas.
Consecuentemente, la formacion es una estrategia fundamental para contribuir a
estos cambios.

Hoy se preparan profesores para una escuela “normal” y docentes para una
escuela de educacion especial. Si queremos que la utopia de una educacion
inclusiva se ofrezca en nuestras escuelas habrd que preparar docentes para
educar en la diversidad y atender de forma integral a las diferencias.

No importa si son nifios “diferentes” (con necesidades especiales) o son nifios que
son diferentes (en el sentido pedagodgico de una escuela con una pedagogia
diferencial). Ya no hay que hacer diferencia en la formacién de docentes. {No mas
maestros de educacion especial, sino mas maestros formados para atender en la
escuela normal a todos los nifios con sus diferencias y peculiaridades! jMas
maestros capacitados para atender a la diversidad y para que los nifilos aprendan
entre la diversidad!

Responder a la diversidad y personalizar las experiencias comunes de aprendizaje
requiere un docente capaz de: diversificar y adaptar los contenidos, las
actividades; que no establezca a priori lo que el alumno puede o no hacer, sino
gue brinde mudltiples oportunidades; que evalle el progreso de los alumnos en
relacion a su punto de partida y no en comparacion con otros; que valore el
esfuerzo y no solo los resultados; que valore el error como punto de partida para el
aprendizaje; que se atreva a probar nuevas estrategias; que esté dispuesto a
aprender de sus alumnos; que valore las diferencias como elemento de
enriquecimiento profesional y no como un obstaculo; que conozca y aproveche las
potencialidades de los alumnos; que sea consciente de sus propios conocimientos
pedagogicos y actitudes y que reflexione sobre su practica; que sea capaz de
pedir ayuda, aprovechar todos los recursos a su alcance vy trabajar
colaborativamente con otros, sobre todo con los especialistas. Blanco, R. (s.f).
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Sin embargo, por muy capaz y buen profesor que sea un docente, algunos
alumnos pueden presentar necesidades muy complejas y especificas que
requieren la intervencion de otros profesionales con conocimientos mas
especializados. En algunos casos se requieren especialistas que puedan abordar
los diferentes tipos de discapacidad, o profesores que puedan atender las
necesidades de nifios con otras lenguas y culturas, o que puedan atender las
necesidades especificas de nifios migrantes o nifios trabajadores. En América
Latina existen proyectos para formar profesores que puedan atender alumnos que
estan en situaciones de desventaja 0 mas vulnerables. En el caso de la educacién
intercultural y bilingle la tendencia es formar profesores indigenas, porque
ademas de conocer la lengua tienen la misma visién del mundo.

Esto involucra cambios curriculares y nuevos enfoques en formacion inicial del
docente. Antes se pensaba que las dificultades de aprendizaje de cierto niumero
de “nifos diferentes” no estan en él solamente, hoy se concibe que éstas estén
también en el contexto y en la escuela, en las practicas didacticas y en los
materiales educativos de apoyo que no se adecuan a las necesidades de los
alumnos. Aunque parezca una paradoja, es la escuela, es el aula las que deberan
adecuarse a las necesidades de los alumnos y no que los alumnos se adecuen a
las condiciones de la escuela.

En relacion con la formacion docente inicial existe consenso sobre la necesidad de
gue todos los profesores, sea cual sea el nivel educativo en el que ensefien,
tengan conocimientos basicos tedrico-practicos en relacién con la atencion a la
diversidad, la deteccion de las necesidades educativas especiales, la adaptacion
del curriculo, la evaluacién diferenciada y las necesidades educativas mas
relevantes asociadas a diferentes tipos de discapacidad, situaciones sociales o
culturales. Se ve necesario que la formacién de especialistas sea a posteriori de la
formacion general, que los prepare para trabajar con alumnos con diferentes
necesidades.

Esto implica una serie de retos y cuestionamientos que deben asumir las
instituciones formadoras de los docentes: Habra que encontrar un equilibrio entre
una concepcion terapéutica y otra mas psicopedagodgica, hacer énfasis en
tematicas tales como la psicologia del desarrollo, psicologia del aprendizaje,
evaluacion del aprendizaje, procesos de investigacion, etc. La escuela debe
cambiar y la formacion del docente debe ser otra, si se quiere viabilizar la
educacién inclusiva en nuestras escuelas; si no, a lo mas podremos llegar a tener
escuelas integradoras o seguir con el actual sistema de escuelas discriminadoras.
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En cuanto a la formacion en servicio, todos los paises estdn destinando
numerosos recursos financieros y humanos para formar a los profesores en
relacion con los desafios que contemplan las diferentes reformas educativas, sin
embargo los resultados no son satisfactorios porque la formacién no logra que se
modifiqgue substancialmente la practica de los docentes. La formacidén centrada en
la escuela como totalidad es una estrategia muy valida para transformar la practica
y lograr que los profesores tengan un proyecto educativo compartido que asegure
la coherencia y continuidad del proceso de aprendizaje de los alumnos. La
formacién de profesores aislados no consigue que se produzcan cambios
significativos en la cultura de la escuela. Obviamente esta modalidad implica
mayor tiempo para llegar a todos los docentes, por lo cual no suele contemplarse
en los planes de los Ministerios, pero a la larga es la mas efectiva para que se
produzcan cambios en las escuelas.

La ONU y la UNESCO apoyaron para el Cono Sur el material para la formacion de
maestros en atencion a la diversidad, del cual se han sintetizado en el cuadro
algunas estrategias con sus respectivas ventajas.

Tabla N°1. Estrategias didacticas para generar aprendizajes significativos en
ambientes escolares inclusores

ESTRATEGIAS VENTAJAS
Técnicas de simulacion: Reflejan situaciones de la vida cotidiana, en
Estudios de casos forma hipotética o fingida, lo que permite que
Role-Playing los participantes tengan un distanciamiento
Improvisacion de la situacion. Por ser ludica resultan muy

motivadoras, especialmente para aquellos
alumnos que presentan dificultades de
aprendizaje o de participacion.

Equipos o grupos de aprendizaje Favorecen la tolerancia, las relaciones
cooperativo. interpersonales y el aprendizaje de
En el aprendizaje cooperativo | contenidos, ya que posibilita la
cada miembro consigue sus | interdependencia positiva entre los miembros
objetivos si y solo si los otros | del grupo al interaccionar cara a cara, repartir

también consiguen sus objetivos: | las responsabilidades; desarrollan
Equipos de apoyo al aprendizaje habilidades de relaciones interpersonales y
individual favorece el debate y la reflexion para la

resolucién de un problema.

Le permite a los docentes dedicar mas
tiempo a los alumnos que mas lo necesitan y
son especialmente utiles en clases muy
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ESTRATEGIAS

VENTAJAS

numerosas.
Permiten combinar con actividades de trabajo
individual, siendo mas efectivos.

Grupos de discusion:
Entrevistas

Blusqueda documental.
Tormenta de ideas

Desarrolla habilidades comunicativas de
escucha y expresibn de opiniones vy
sentimientos,  describir  situaciones o
experiencias, formular preguntas para
obtener informacion, estructurar y sintetizar
mensajes.

Permite el trabajo con grupos numerosos.
Permite  detectar conceptos erroneos,
clarificar ideas y conocer los Vvalores,
actitudes y sentimientos de los estudiantes.

Grupos de retroalimentacion
positiva

Util para ayudar a los alumnos a evaluar la
calidad de su propio trabajo y del trabajo de
los otros, como también a aceptar las criticas
positivas, agradeciendo los comentarios sin
sentirse agredido y aprender a considerar si
puede y cémo incorporarlas en su trabajo
haciendo las modificaciones necesarias.

Rompecabezas

Favorece el intercambio de informacion y
profundizar en el tema, enriqueciéndolo con
los aportes y reflexiones de todos.
Profundizan en los conceptos claves,
construyen esquemas y mapas conceptuales,
clarifican las dudas planteadas, etc.

Favorece la construccion colectiva de
conocimientos y comprension del tema en
equipo.

Al final de la actividad se puede hacer una
evaluacion Individual o por equipos sobre el
tema en conjunto.

La divisibn de temas puede ayudar a trabajar
con la diversidad de intereses y capacidades
que se dé en un grupo, tanto como con los
distintos niveles de dificultad que manejen los
alumnos.

Grupos de investigacion o Método
de proyectos

Favorecer la autonomia al Planificar su
trabajo.

71




ESTRATEGIAS VENTAJAS

Desarrollo de las destrezas superiores de
pensamiento como analisis y sintesis.
- Presentacion de trabajos.

- Evaluacion
Torneos en equipos de Favorece la sana competencia, el analisis y la
aprendizaje elaboracion de esquemas y resumenes,

clarifican conceptos, y se asegura que todos
los miembros han aprendido el material
propuesto.

Tutoria entre iguales Ayuda a desarrollar procesos de
metacognicion, mejorar el rendimiento de los
alumnos implicados, respeto, tolerancia hacia
el otro.

El docente podrd hacer las variaciones 0 ajustes que considere necesarios y
convenientes de acuerdo a las caracteristicas del grupo, a los contenidos a
desarrollar y a los recursos disponibles al utilizar estas estrategias didacticas en su
aula de clase, pero siempre debera favorecer la participacibn de todos, la
interdependencia positiva entre los estudiantes y el sentido de pertenencia al

grupo.
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CAPITULO Il

3. DISENO METODOLOGICO

3.1. Paradigma de investigacion

Esta investigacion se sustenta en el paradigma cualitativo, en este sentido,
Hernandez, Fernandez & Baptista (1991) sustentan que en este paradigma: El
investigador pregunta cuestiones generales y abiertas, recaba datos expresados a
través del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como visual, los cuales analiza y
convierte en temas, esto es, conduce la indagacion de manera subjetiva y
reconoce sus tendencias personales (Tod, et al., 2004).

La investigacion cualitativa se funda en una perspectiva interpretativa centrada en
el entendimiento del significado de las acciones de seres vivos, principalmente los
humanos y sus instituciones (busca interpretar lo que va captando activamente).

El investigador se introduce en las experiencias individuales de los participantes y
construye el conocimiento, siempre consciente de que es parte del fenbmeno
estudiado. Asi, en el centro de la investigacion esta situada la diversidad de
ideologias y cualidades Unicas de los individuos.

Se desarrolla a partir del paradigma cualitativo porque a través del mismo permite
recabar la informacién obtenida a través de los grupos de discusion, andlisis
documental y entrevistas. Datos que ilustran, posibilitan y facilitan la inclusion
escolar, en funciébn de una pertinente interaccion social que se manifiesta y
construye en el ambiente natural, en el cual convergen los miembros de la
comunidad educativa.

El hilo conductor de la misma, se direccion6 a partir de las preguntas ¢Como
articular el curriculo de la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de
Monteria a la luz de la Politica Nacional Inclusiva? ¢Qué concepciones y
metodologias integran los docentes en sus practicas pedagdgicas en la Institucion
educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria al desarrollo de la cultura de
inclusion de los nifios, nifias y jévenes con NE?
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3.2. Tipo de investigacion.

Esta investigacion se inscribe dentro del método de la IA (Investigacion Accion) el
cual permite integrar grupos de estudio interdisciplinares entre docentes de
diferentes areas del conocimiento, de diferentes grados y niveles y los directivos
de la Institucién Educativa Aguas Negras que intervienen en la atencion de nifios
con NEE, a partir de la descripcion del curriculo y la comprension, la reflexion de
la accion colectiva de sus propias practicas de ensefianza, permitiendo crear
teoria educativa. Kemmis y Carr (1980, citados por Bausela, s.f, pag.2) “Considera
que la investigacidbn accion no puede entenderse como un proceso de
transformacion de las préacticas individuales, sino como un proceso de cambio
social, que se emprende colectivamente.” Continda diciendo Bausela (s.f, pag.1)
“‘La IA es una forma de entender la enseflanza, no solo de investigar sobre ella.
Supone de entender la ensefianza como un proceso de investigacion, un proceso
de continua busqueda. Conlleva entender el oficio docente, integrando la reflexion
y el trabajo intelectual en el analisis de las experiencias que se realizan, como un
elemento esencial de lo que constituye la propia actividad educativa. Los
problemas guian la accién, pero lo fundamental en la investigacion accién es la
exploracion reflexiva que el profesional hace de su propia practica.”

Este enfoque cualitativo (interpretativo - Comprensivo) permite contrastar con
sentido y significado las concepciones, la metodologia y el contexto en la dindmica
de las préacticas de ensefianza de los docentes que intervienen en la atencién de
NEE a partir del curriculo, para develar sus argumentaciones, sus
intencionalidades, las fortalezas y debilidades de su aplicacion a la luz de la
Politica Nacional Inclusiva.

Segun Grundy (1982, 1991 citado por Bausela, s.f, pag.4) sefala tres modelos
basicos de investigacién accion: el técnico, el practico y el critico o emancipador.

En la siguiente figura se describen las modalidades:

Tabla N° 2: Modelos basicos de la IA segun Grundy

TIPO DE
MODALIDAD | CONOCIMIENTO OBJETIVO R e | AL PE N
QUE GENERA
I/A Técnica Técnico Mejorar las acciones y | Sobre la | Cooptacion
explicativo la eficacia del sistema. | accién Designacion
I/A Préctico Practico Comprender la realidad | Para la | Cooperacién
accion
I/A Critica Emancipador Participar en la | Porla accion | Implicacion.
transformacion social
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“El modelo critico parte de la idea de la transformacion de estructuras restrictivas,
para lo cual es necesario acudir a fuentes teoricas criticas que sirva de soporte a
esta toma de conciencia de las limitaciones.” Este ultimo es el caso de este
proyecto.

Entonces, el modelo o enfoque que direcciond el proceso investigativo es el
socio-critico, de acuerdo con Arnal (1992) “adopta la idea de que la teoria critica
es una ciencia social que no es puramente empirica ni solo interpretativa; sus
contribuciones, se originan, “de los estudios comunitarios y de la investigacion
participantes”. Tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando
respuestas a problemas especificos presente en el seno de las comunidades, pero
con la participacion de sus miembros. Se puede afirmar entonces que el enfoque
socio-critico se basa en la ciencia de la accion, en donde la esencia del
conocimiento son los problemas de investigacion, que a su vez se generan a
través de la colaboracion con los otros donde la finalidad es transformar la
realidad.

Como expresa Alvarado & Garcia (2008, citados por Mejia y Molina, 2010), el
enfoque socio-critico se fundamenta en la critica social con un marcado caracter
auto reflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por intereses
gue parten de las necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y
liberadora del ser humano; y se consigue mediante la capacitacion de los sujetos
para la capacitaciéon y transformacion social [...] algunos de sus principios son: (a)
conocer y comprender la realidad como praxis; (b) unir teoria y practica,
integrando conocimiento, accién y valores; (c) orientar el conocimiento hacia la
emancipacion y liberacion del ser humano; y (d) proponer la integracién de todos
los participantes, incluyendo al investigador, en procesos de autorreflexion y toma
de decisiones consensuadas, las cuales se asumen de manera corresponsable,
realizando una comprension compartida de la misma y generando el consenso
entre ellos con el fin de alcanzar soluciones satisfactorias para el grupo.

De esta manera el grupo se apropia de la investigacion y generan una reflexion
critica de las inter-relaciones y practicas investigativas, al observar la investigacion
se pueden dar cuenta que el problema es de tipo vivencial, y las técnicas de
recogidas de datos son flexibles y que siempre existe una comunicacion
permanente con el estudiante, padres de familia, docentes y el investigador, quien
también es participe de este dialogo coloquial.
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Bajo estos planteamientos conceptuales la IA se constituye en un tipo y un método
de investigacién que se asume de manera consciente y decidida por parte de los
miembros que en ella participan.

3.3. Etapas de lainvestigacion

La investigacion accion se realizd con un enfoque socio critico, y se configura a
través de tres etapas: sensibilizacion, exploratoria y evaluacion. En este sentido, la
aplicacion practica de técnicas por etapas de investigacion propicia la imbricacion
de las mismas de manera sistematica e integradora, con el fin de generar un
proceso organizado y sistémico que permita vincular de manera creativa a cada
uno de los aspectos y elementos del proceso de (IA), para sustraer de manera
global los elementos de juicio que permitan configurar, a su vez, soluciones
creativas y pertinentes a las necesidades sentidas del contexto.

3.3.1 Etapa de Sensibilizacion.

Consisti6 en motivar a los miembros de la comunidad: estudiantes, padres de
familia, docentes y directivos docentes de la Institucion Educativa Aguas Negras
de la ciudad de Monteria en la necesidad de articular en las practicas educativas
la politica de inclusion escolar. Comprende dos sub etapas: diagndstico y gestion
institucional.

En el diagndstico se socializd ante los docentes, padres de familia y estudiantes a
través de charlas y exposiciones la propuesta investigativa y el problema a
intervenir. Se constituyd un grupo de estudio conformado por maestros voluntarios
que trabajan en los diferentes niveles de educacién basica (primaria y secundaria)
de la institucion educativa Aguas Negras, con el apoyo y colaboracion de los
directivos (Rector y coordinador).

Se envib un oficio a la Secretaria de Educacion Municipal de la ciudad de Monteria
para que el grupo de apoyo especial caracterizara a los estudiantes que presentan
alguna necesidad educativa. La remisién de los alumnos al grupo especial de
apoyo la hicieron los docentes, tomando como fuente los hallazgos en el
comportamiento de los nifios, el rendimiento académico y el contacto con los
estudiantes y los padres de familia.

En la gestion institucional se evidencio el indice de inclusion, este permitio
reconocer la realidad institucional con relacion a la politica inclusiva. Para recoger
la informacién y hacer el andlisis de los mismos se aplicd las técnicas de la
encuesta y el grupo de discusion.
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La encuesta: es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion
verbal o escrita que se les realiza a las personas con el fin de obtener determinada
informacion necesaria para una investigacion.

Cuando la encuesta es verbal se suele hacer uso del método de la entrevista; y
cuando la encuesta es escrita se suele hacer uso del instrumento del cuestionario,
el cual consiste en un documento con un listado de preguntas, las cuales se les
hacen a la personas a encuestar.

Una encuesta puede ser estructurada, cuando estd compuesta de listas formales
de preguntas que se le formulan a todos por igual;, o no estructurada, cuando
permiten al encuestador ir modificando las preguntas con base en las respuestas
gue vaya dando el encuestado.

Las encuestas se les realizan a grupos de personas con caracteristicas similares
de las cuales se desea obtener informacion.

Tabla 3. Cuadro técnico de los indicadores e items de la encuesta aplicada a los
miembros de la comunidad educativa para hallar el indice de inclusion institucional

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL (INDICE DE INCLUSION)

Proyecto: De la Integracién a la Inclusién: Procesos curriculares para la atencién de nifios con
Necesidades Educativas “NE”

Documento: Autoevaluacion del PEI

Fecha: Institucion Educativa Aguas Negras.

Autor: Franklin Manuel Osorio Galindo

OBJETIVO Y/O PROPOSITO: Contrastar el curriculo de la Institucién Educativa Aguas Negras a la
Luz de la Politica Nacional Inclusiva

DEFINICION:

Shirley Grundy: “El curriculo no es un concepto abstracto, sino una construccion sociocultural. Es
una forma de organizar las practicas educativas humanas. El curriculo se debe buscar en las
acciones de las personas que forman parte del contenido educativo”.

Cecilia Correa: “El curriculo debe asumir la responsabilidad de dar respuesta a las potencialidades,
competencias y diversidad de los estudiantes”

El Ministerio de Educacion Nacional emite un complemento de la cartilla 34 de Autoevaluacion
institucional como herramienta que le permite a las escuelas realizar el proceso de autoevaluacion
de la gestion en inclusién, orientada a reconocer el estado actual en la atencion a la diversidad,
analizar las fortalezas y oportunidades, establecer prioridades y tomar decisiones para cualificar
las condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de la comunidad.

DIMENSION INDICADORES ITEMS
INDICE DE Al Direccionamiento estratégico
INCLUSION DE LA Gestion Directiva A2 Gerencia estratégica
INSTITUCION POR A3 Gobierno escolar
GESTIONES A4 Cultura Institucional
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A5 Clima Escolar
A6 Relaciones con el entorno

B1 Disefio pedagogico Institucional
B2 Practicas pedagogicas

B3 Gestidn de Aula

B4 Seguimiento Académico

Gestién Académica

C1 Apoyo a la gestion Académica

C2 Administracién de la planta fisica y los
recursos

C3 Administracion de Servicios
complementarios

C4 Talento Humano

C5 Apoyo financiero y contable

Gestion Administrativa

D1 Inclusién
D2 Proyeccion a la comunidad
D3 Prevencién de riesgos.

Gestion de la
comunidad

La bateria de preguntas esta dividida en dos cuestionarios, cuestionario 1 aplicada
a los docentes, directivos docentes y personal auxiliar administrativo. Cuestionario
2 aplicado a los estudiantes y padres de familia.

La seleccién de la muestra para la aplicacion de los cuestionarios del indice de
inclusion se establece siguiendo el criterio estadistico del nivel de confiabilidad del
95%, implementandolos para grupos de estudiantes, padres de familia y
acudientes. En el caso de docentes, directivos docentes y personal administrativo
se trabaja con el 100%.2

El cuestionario se aplicd teniendo en cuenta las especificaciones establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional, descritas en el anexo de la cartilla 34 indice
de Inclusién. En la interpretacion de resultados se hara hincapié en la gestion
directiva, académica y comunitaria.

Segun el MEN, en el programa de educacion inclusiva con calidad “construyendo
capacidad institucional para la atencion a la diversidad”, (2008), el indice de
inclusion es la herramienta que permite a la instituciébn educativa realizar el
proceso de autoevaluacion de la gestion en inclusion, orientada a reconocer el
estado actual en la atencion a la diversidad, analizar las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento, establecer prioridades y tomar decisiones para cualificar las
condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de su comunidad.

La seleccién de la muestra para la aplicacion de los cuestionarios del indice de
Inclusién se establece siguiendo el criterio estadistico del nivel de confiabilidad del
95%, implementandolo para grupos de estudiantes, padres de familia y

® El nivel de confiabilidad viene dado por la cartilla 34 del MEN
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acudientes; en el caso de docentes, directivos docentes, personal administrativo y
de apoyo se trabaja con el 100%. En poblaciones relativamente pequefias
(menores de 50) se recomienda cubrir la totalidad de la poblacion, para que no se
subestime el indice al obtener los resultados en las diferentes areas y procesos de
gestion directiva, académica, administrativa y de la comunidad.

Tabla N° 4. Tabla de muestra para el indice de inclusién.®

Menor Entre Entre Entre Entre 501 | Entre 1001 Mas de
Poblacién a 60 61 a 101 a 201 a a 1000 a 2000 2000
100 200 500
Muestra 50 55 80 115 139 153 162

Es importante sefialar que la seleccion de la muestra de los sujetos participantes
se realiz6 de manera intencional, para lo cual, la motivacion y disposicién que
mostraron los implicados, se consider6 pertinente, seleccionar aquellos
estudiantes, docentes de la institucion educativa que se distinguieran por su
participacion activa y continuos aportes para fortalecer los procesos que se
jalonan en la escuela al igual que por su gran capacidad de analisis y criticidad.
Entre los padres de familia se seleccionaron aquellos que tuvieran hijos en los tres
niveles educativos que presta la institucion, puesto que les permitia tener una
mirada mas amplia de la realidad institucional.

Grupo de discusion: El grupo de discusion es una técnica de investigacion social
que trabaja con el habla. Lo que se dice en el grupo se asume como punto de
insercion de lo que se produce y cambia socialmente. En él se articula el orden
social y la subjetividad. La estructura de una produccion linglistica, lo que se
denomina discurso, muestra un campo semantico que define qué elementos son
incluidos como pertinentes [...] En la situacion discursiva que el grupo crea, las
hablas individuales tratan de acoplarse en si al sentido social Colas, Hernandez,
Buendia. (1997, citado por Mejia y Molina, 2010)

De lo anterior se deduce que en el grupo de discusion la realidad se recrea por
medio del habla, y entramado de subjetividades le da sentido a los fenomenos
sociales sobre los que se habla, reflexiona y se transforma, a través del dialogo
constructivo y la expresion provechosa

* Extraido de la cartilla 34 del MEN (2006)
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En consecuencia, la formalidad o informalidad del grupo requiere de la existencia
de unas reglas claras, bien definidas y compartidas, con el &nimo de reflexionar
sobre el meollo de los asuntos tratados.

Segun O Hanlon (2009) el grupo puede incluir reglas de operacion tales como:

- Escuchar cuidadosamente a cada presentador;
- Tomar notas de lo que se dice;

- Cuestionar entre si las suposiciones no reflexivas de una manera asertiva,
no agresiva ni personal;

- Pensar por la persona que esta hablando, mas que acerca de ella;
- Proponer una atmoésfera de confianza y confidencialidad dentro del grupo;

- Demostrar que el discurso y la retérica estdn creando nuevos
conocimientos.

Estos referentes revirtieron significativa importancia en la creacion de los grupos
de discusién, donde los implicados en el proceso de (l.A) interactuaron en
espacios de dialogo constructivo y reflexivo, para estudiar las problematicas que
los afectan en el contexto de la institucion y brindaron alternativas para
subvencionarlas. Esto generd entusiasmo y motivacion, porque comprendieron
gue las voces y aportaciones fueron escuchadas, reconocidas y valoradas. En el
mismo sentido, cuando se definieron unos criterios y condiciones para la
generacion del didlogo constructivo y la discusion respetuosa, se generd en los
sujetos participantes un compromiso que incidié en la produccién y construccién
del conocimiento.

Grupo de discusion con docentes. Participaron en este espacio de reflexién y
critica constructiva el grupo de estudio que se constituyd con los docentes de
diferentes niveles educativos (prescolar, basica y media académica), se dividieron
en tres grupos para reflexionar sobre los resultados obtenidos en la encuesta
aplicada a docentes, estudiantes y padres de familia referida al indice de inclusion,
para ello cada grupo hizo:

- Lectura de cada componente con su respectivo descriptor, compararlo con el
promedio de la encuesta para padres de familia, estudiantes y docentes. Discutir
en el grupo y hacer un andlisis y comentario de cada proceso y describir los
compromisos que se deben asumir como institucién en la gestion asignada, para
tenerlos en cuenta en el plan de mejoramiento.
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- Construir un comentario analitico donde se destaca las fortalezas y debilidades
de la gestion asignada segun el indice de inclusion.

3.3.2 Etapa exploratoria: dividida en dos momentos:

En un primer momento se busca contrastar el curriculo de la Institucion Educativa
Aguas Negras Yy la Politica Nacional Inclusiva, con el fin de conocer si esta acorde
con las directrices de inclusion y en qué estado de pertinencia se encuentra. Para
ello se aplicara como técnica la revision y analisis documental, el cual posibilita
emitir un juicio argumentativo del estado del curriculo, identificar fortalezas y
debilidades, y sugerir mejoras que permitan consolidarlo como un curriculo
inclusivo.

El andlisis documental del curriculo, permite hacer una mirada transversal desde
la politica inclusiva con respecto a las siguientes categorias: concepcion de
inclusion desde el curriculo, metodologia y el contexto educativo.

Como afirma Bartolomé & Sandin (2001) citados por Mejia y Molina, (2010). El
andlisis de documentos es una fuente de gran utilidad para obtener informacién
retrospectiva a cerca de un fendémeno, situacion y, en ocasiones, es la Unica
fuente para acceder a determinados datos. Suelen dividirse en dos grupos:
documentos oficiales y documentos personales:

Documentos oficiales: en general, se entiende toda clase de documentos,
registros y materiales oficiales y publicos, disponibles como fuente de informacién:
articulos de periédico, actas de reuniones, programaciones, tableros de anuncios,
exposiciones, murales, fotografias, etc. Suelen clasificarse en: a) material interno:
documentos generados y disponibles en una determinada institucion que ofrecen
informacion sobre: organizacion, organigrama, normativa, funciones, fines y
valores; b) material externo: se refiere a documentos producidos por la institucion
para comunicarse con el exterior: revistas, comunicaciones, cartas divulgaciones.
Es util para conocer la perspectiva oficial del organismo o institucion.

Documentos personales: en la investigacion cualitativa, la expresion documentos
personales se utiliza, en un sentido amplio, referida a cualquier relato en primera
persona producido por una persona que describe sus propias experiencias y
creencias.

El criterio para considerar un documento escrito un documento personal es que
sea revelador de las experiencias y creencias de la persona. Asi pues lo seran
cualquier tipo de registro no motivado por el investigador (en algunas ocasiones,
si) que posea un valor efectivo y/o simbodlico para el sujeto estudiado. Son
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documentos naturales elaborados por iniciativa de los propios sujetos, no
incentivados ni solicitados, sino descubiertos por el investigador.

Esta técnica permite analizar, separar, distinguir cualquier compendio de datos
escritos para asi darle una estructura que posibilite el estudio representativo y
exhaustivo de los documentos. Esta técnica se aplico con el fin de Contrastar el
curriculo de la Institucion Educativa Aguas Negras a la Luz de la Politica Nacional
Inclusiva. Por tanto, se sometié al escrutinio los siguientes documentos:

Andlisis de documentos: proyecto educativo institucional (PEI) y Modelo
Pedagdgico. El andlisis de estos documentos tomd preeminencia cuando se
realiz6 la pesquisa donde se recabd en ellos los diferentes elementos que
constituye cada gestion, el componente teleoldégico y/o direccionamiento
estratégico. Esta informacion permiti6 compararla con los descriptores
establecidos en el indice de inclusion y develar el estado de cada gestion desde
una perspectiva inclusiva

Andlisis de documentos: Plan de estudio. En este mismo sentido, se realizé un
andlisis del plan de estudio que posibilité determinar como se estructura el
componente cognitivo el saber, el componente procedimental el hacer, el
componente espiritual y volitivo el ser y el convivir que se desarrolla en la
Institucién Educativa Aguas Negras

Andlisis de documentos: Plan de aula. El analisis de estos documentos se
centr6 en develar las concepciones de integracién e inclusion escolar en los
docentes y como la incorporan en sus practicas de aula y describir las estrategias
metodoldgicas que desarrollan los docentes en sus practicas pedagogicas para
dar respuesta a la politica inclusiva en la Institucion Educativa Aguas Negras de la
ciudad de Monteria.

El segundo momento busca evidenciar las concepciones y metodologias que se
aplican en las practicas pedagdgicas segun el curriculo de la Institucién Educativa
Aguas Negras de la ciudad de Monteria al desarrollo de la cultura de inclusion de
los nifios, nifias y jovenes con NEE. El develar los elementos metodoldgicos que
aplican los docentes en las practicas de aula permite identificar la pertinencia de
éstas en el desarrollo de la inclusion, igualmente se puede hacer extension y
apropiacion de las practicas inclusivas existentes en los maestros.

Para recolectar la informacion se aplica la técnica de las entrevistas no
estructuradas a docentes, permite hacer una revision desde la practica de clase
del docente: que comprende la grabacién de las experiencias de su quehacer
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docente con respecto a la atencién de los niflos que presentan Necesidades
Educativas, desde la misma planeacion de clases hasta los procesos evaluativos,
para esto se utiliz6 dispositivos electronicos. Luego se hizo la trascripcion de la
informacion y posteriormente el analisis del mismo, atendiendo a las categorias de
analisis: concepcion de inclusion, metodologia utilizada y contexto educativo
(Relacion docente - estudiante).

Segun Pérez y Doria (2008) esta técnica recoge el decir de los maestros sobre los
fendmenos de sus précticas, se constituye en una manera espontanea de explicar
las formas de trabajo cotidiano y reflejan a la vez las concepciones que tienen los
maestros sobre sus experiencias.

La Entrevista: Segun O"Hanlon (2009) Una entrevista es un intercambio verbal
entre el docente investigador y otro participante o grupo de participantes. Es una
forma de interaccion directa y flexible de la cual se puede extraer informacion. El
entrevistador puede perseguir las respuestas mientras formula la entrevista, pedir
que el entrevistado se extienda en una respuesta o la redefina y sondear actitudes
o sentimientos de mayor profundidad que usando otras técnicas de investigacion.

Hay diferentes tipos de entrevistas: formal y estructurada, e informal y no
estructurada. La entrevista formal/estructurada se planea con anticipacion. Las
preguntas se escriben y secuencian en un orden logico y el entrevistador o
entrevistado tienen poca libertad para hacer modificaciones. La entrevista
informal/no estructurada, se lleva a cabo con un minimo control. Se anima al
entrevistado a expresar sus respuestas tan libres y tan extensas como quiera. Aun
asi una entrevista informal requiere planeacion cuidadosa para asegurar que se
establezca una identificacion entre entrevistador y entrevistado desde el principio,
lo cual es necesario para obtener los mejores resultados.

Entrevista colectiva a docentes. Esta técnica fue aplicada a 6 docentes que
conforman el grupo de estudio, integrando los niveles que presta la institucion, con
el 4nimo de obtener la informacidbn que diera respuesta a la descripcion
metodoldgica que desarrollan los docentes en sus practicas pedagdgicas para dar
respuesta a la politica inclusiva en la Institucion Educativa Aguas Negras de la
ciudad de Monteria.
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Tabla 5. Entrevistas grupal con docentes

ENTREVISTA GRUPAL CON DOCENTES.

Proyecto: De la Integracién a la Inclusién: Procesos curriculares para la atencién de nifios con
Necesidades Educativas “NE”

Participantes:

Fecha: .
6 docentes seleccionados

Autor: Franklin Manuel Osorio Galindo

OBJETIVO Y/O PROPOSITO: Develar las concepciones de integracién e inclusién escolar en los
docentes y como la incorporan en sus practicas de aula en la Institucién Educativa Aguas Negras
de la ciudad de Monteria.

Describir la metodologia que desarrollan los docentes en sus practicas pedagégicas para dar
respuesta a la politica inclusiva en la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria.

DEFINICION:

“la integracién surge en la década de 1980, como alternativa a los modelos segregados de
curriculo y escuelas para necesidades especiales, con el objetivo de que los alumnos con
necesidades especiales entraran en las escuelas tradicionales. El término educacién inclusiva
puede entenderse como un principio rector destinado a alcanzar niveles razonables de integracion
escolar de todos los estudiantes, la educacion inclusiva supone la formulacién y aplicacion de una
vasta gama de estrategias de aprendizaje que respondan precisamente a la diversidad de los
educandos.” En este sentido el sistema educativo debe responder a las expectativas y necesidades
de los nifios y jévenes.(UNESCO,2008)

DIMENSION INDICADORES ITEMS

1. Qué actividades ha realizado con sus
estudiantes donde se promuevan
procesos inclusivos.

2. COmo actla en el aula frente a un nifio
que requiere necesidades especificas.
Cite un ejemplo.

3. En su ejercicio docente que grado de
importancia le da a los estudiantes que
presentan alguna necesidad especifica.

Atencion que le presta
el docente a promover
procesos inclusivos en
el aula.

Actitud del Docente
hacia la atenciéon a la
diversidad escolar.

Qué opinién tiene usted de los siguientes
enunciados, explique:

1. Las necesidades de los estudiantes
deficientes pueden ser mejor atendidas
en clases especiales separadas.

2. Elestar en una clase normal estimula el
desarrollo académico del nifio con
capacidades diferentes.

3. Es dificil mantener el orden en una clase
normal que contiene un nifio con
necesidades especiales.

Percepcion del docente
hacia la inclusion.

1. Cdmo tiene en cuenta las diferencias de
los estudiantes de aquellos que aprenden
rapido y para quienes necesita mas

Los planes de clases ; .
tiempo en la preparacion de las clases.

y/o actividades
responden a la
inclusion.

Planificacion y

evaluacion de las

actividades escolares 2. Al desarrollar un tema o unidad de
trabajo como tiene en cuenta la
diversidad o diferencia escolar en los

procesos evaluativos.
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3. De qué manera usted evidencia que las
actividades realizadas en la clase las
atienden y disfrutan todos los
estudiantes.

1. En qué se le debe formar o cualificar para
la consecucion de acciones inclusivas en

Formacion docente para
la escuela.

la atencién a la

diversidad. 2. Qué textos o referentes tedricos utiliza en

la preparacion de sus actividades.

3.3.3 Etapa de evaluacion.

Esta etapa busca valorar las concepciones y metodologia que desarrollan los
docentes en sus practicas pedagdgicas para dar respuesta a la politica inclusiva
en la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria. Para ello se
hizo una reflexion y analisis de la construccién del curriculo y las préacticas de aula,
y se concretan propuestas de desarrollo curricular inclusivo a partir de reflexiones
en la lA.

Para la concrecion de esta etapa se aplico la técnica del discurso y/o
conversacion, segun O’Hanlon (2009) “una conversacion es a menudo un
intercambio informal entre al menos dos personas, que les permite conocer mejor,
compartir sentimientos, creencias y valores, historia pasada e ideas actuales. Una
conversacion es un proceso en el que se construye sentido, el cual lleva a la toma
de decisiones, al intercambio de conocimientos y a la generacién de
entendimiento. (pag. 105)”

Cualquier discurso o conversacion debe, por su naturaleza, ser colaborativo, ya
gue se necesita al menos dos personas que hablen y se escuchen entre si. Para
esta técnica participaron tres docentes pertenecientes al grupo de estudio
conformado en la etapa de sensibilizacion.
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3.4 Sintesis del disefio metodologico

La siguiente tabla sintetiza el disefio metodologico, la manera como se armoniza el
disefio tedrico conceptual ¢,qué?, con el disefio practico metodoldgico ¢,como?, se
definen las técnicas, los instrumentos y los procedimientos investigativos a aplicar.

Tabla 6. Disefio metodoldgico

. Qué? ¢, Como?

o Objetivos

- Preguntas de o —

© Etapas L especificos de Técnica de Fuente de L

R Investigacion investigacion investigacion informacién Poblacion | Muestra
9 g Diagndstico
c Entrevi
€ = revistaa | pagres de
S © Cé padres de familia y
\Q) H . e
= © (ae ongota o | Motivar a los familia'y estudiante | 498 80
[} g . tsp' rar | docentes, estudiantes S

- interés en los

2 S miembros de la padres de | por el grupo
3 o z comunidad familia y | de apoyo.
s o 8 educativa  de | eStudiantes
E P N Aguas Negras | &" 12| Gestion Docentes | 24 24
g g E gra : ue necesidad de institucional
= b 5 par q articular en " | Padresde | 326 40
3] = 2 articulen la L Encuesta .
put %) o las préacticas | . . familia
8 @ . Z politica de . indice de
g So w inclusion en el educativas la inclusion
° 2.2 0 d politca  de Estudiante | 498 116
© <3 proceso € linclusion
5 m. S S formacion  de escolar G r
2> | B2 los estudiantes? ' rupos de
w8 S g discusion
S5 | B8 resultado Docentes 24 12
2= 3 indice d
2= c 8 indice de
uj 8 S s inclusién
=9 o
s§ | £2
g | @
o 9 o 8
35| 338
g o o g —
G 3= g ¢ Existen Contrastar el
T 8 % g elementos de la | curriculo de PEI 1 1
g N = S politica nacional | la Institucion Modelo
= [ = inclusiva en la | Educativa pedagogic | 1
S = = < s e 1
n © ° = construccion del | Aguas Andlisis o]
Eg 3 Ie) curriculo de la | Negras con | documental Plan de 1 1
o S ';: institucion la Politica estudio
<_(| % g % educativa Nacional Planes de 24 5
QZ: S 8 = Aguas Negras? | Inclusiva. clase
beg | = <
0s | « w
Ow E
>2 | 2
F2 |3
w9
- © '[-J':J
g | o
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OBJETIVO GENRAL: Transformar el curriculo de la I.E. Aguas Negras de la ciudad Monteria, en términos de

ajustes y mejoramiento a la luz de la Politica Nacional Inclusiva.

PREGUNTA ¢ Cémo articular el curriculo de la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria a la luz

de la Politica Nacional Inclusiva?

¢Qué
concepciones y
metodologia
evidencian los

Evidenciar
las
concepcione
S y
metodologias
que se
aplican en

Negras de la
ciudad de
Monteria.

N docentes en .
) . las practicas
= sus  practicas ot
L pedagogicas
Q pedagdgicas en .
IS .7 | segun el
[9) la Institucion curriculo de
= educativa N
< la Institucion .
< Aguas Negras . Entrevista
x . Educativa Docentes 24
o de la ciudad de A grupal
. guas
= Monteria en
< - Negras de la
% relacion con el ciudad de
! desarrollo de la Monteria  al
a cultura de
X ; ” desarrollo de
w inclusion de los la cultura de
nnos, ninas y inclusion de
jovenes con | s nifios
NEE? > !
nifias y
jévenes con
NEE.
Valorar las
concepcione
s y la
metodologia
¢Coémo los | 9Y€
docentes desarrollan
: los docentes
aplican en sus
P en sus
§ practicas practicas
= edagogicas la P .
I;: politigag de pedagogicas | Discurso y/o
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PROCESO INVESTIGATIVO
4.1 Resultados de la etapa 1. Sensibilizacion

El proposito de esta etapa fue el de motivar a los miembros de la comunidad
educativa, implicados en la investigacion, para participar en el proceso de
encuesta, discusion y reflexion critica constructiva, que posibilitdé develar las
problematicas que de manera recurrente inciden en el proceso de formacion y
desarrollo integral de todos los estudiantes. Igualmente los estudiantes, docentes
y padres de familia participaron en distintos escenarios de intercambio: talleres
formativos e informativos donde se les presentd la propuesta investigativa y se
recogieron inquietudes y sugerencias de gran valor para el proceso investigativo.

En esta fase motivacional se expuso la propuesta investigativa a los miembros de
la comunidad educativa, en ese espacio los docentes propusieron remitir al grupo
de apoyo especial de la Secretaria de Educacién de Monteria a los nifios, nifias y
jovenes que ellos consideraban con la necesidad de un diagnéstico especializado.
Se vinculé a la Secretaria de Educaciéon Municipal de Monteria con la intervencién
del grupo de apoyo especial para nifilos con necesidades educativas. Atendieron a
80 nifios remitidos por los docentes, de los cuales detectaron en 20 estudiantes
presencia de algun trastorno, dificultad y/o barrera de aprendizaje.

4.1.1 Diagnéstico

Este diagndstico clinico posibilit6 en los docentes tener una vision distinta y
comprometida con el desarrollo formativo de los nifios, asumir un mayor
compromiso con los estudiantes que presentaron necesidades educativas y
permitié solicitar al mismo ente municipal el acompafiamiento y formacion en la
atencion de nifios con necesidades educativas.

Esta etapa de sensibilizacion permitié actualizar la base de datos del Sistema de
Matriculas (SIMAT) registrando el diagnéstico clinico de cada estudiante en la
plataforma. También permitié re evaluar los objetivos del plan de mejoramiento
institucional (PMI). El equipo de gestion académica reconsideré tener en cuenta la
atencion a la diversidad y a las necesidades educativas de los estudiantes como
prioridad de construccion y mejoramiento curricular, considerando que dentro de la
poblacion atendida en el colegio de Aguas Negras un 12% del estudiantado es
rural dispersa, un 9% son jovenes y adultos iletrados, un 3% son extra edad y el
3% presenta alguna necesidad educativa.
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A manera de sintesis se presenta en la siguiente tabla el resultado del diagndstico
que arrojo la visita del grupo de apoyo de la Secretaria de Educacion Municipal de

Monteria.

Tabla: N° 7. Resultados de la etapa de diagnostico

Caso

Diagnéstico

Recomendacion

Estudiante N° 1
Edad 14 afios

Edad mental de 5 a 6 afos
aproximadamente.  Posee
pensamiento concreto, es

distraida, baja
concentracion. Procesos
mentales disminuidos.

Deficiencia en coordinacién
perceptiva motora. Memoria
visual y auditiva deficiente.
Baja comprension y andlisis.
Muestra un proceso
madurativo no acorde a su
desarrollo escolar y
cronolégico.

Requiere de educacion
especial

Vincularla a talleres
productivos donde pueda
aprender un oficio.

Estudiante N° 2
Edad 12 afios

Prueba de Bender: su nivel
de madurez perceptiva es
deficiente ya que
corresponde a una edad de
4 o0 5 afios. Esta deficiencia
origina que su desempefio
escolar no sea adecuado.
Procesos mentales
disminuidos: memoria,
atencién, comprension...
Lento para responder vy
realizar actividades.

Requiere de supervision y
acompafiamiento de su
familia en el proceso
psicoafectivo y pedagdgico.
Requiere de educacion
especial.

Encaminar el aprendizaje
hacia la capacitacion vy
desemperio de un oficio
Remitirlo a terapias de
lenguaje.

Estudiante N° 3
Edad 16 afios

Escala de Wechsler:
pruebas verbales
comprension edad

equivalente a 7 afios,
aritmética edad equivalente
a 6 afos, vocabulario edad
equivalente a 6 afos, digitos
edad equivalente inferior a 5
anos. Sus procesos
mentales estan alterados:

Talleres  productivos 0
capacitacion en una tarea
especifica.
Interconsulta con
ginecologia.
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Caso

Diagnostico

Recomendacioén

atencion, memoria auditiva
inmediata. Actividad
inadecuada para el célculo
mental. Es independiente en
sus actividades Dbasicas
cotidianas. Es timida esto
hace que sus relaciones
interpersonales no sean las
adecuadas.

Estudiante N° 4
Edad 5 arios

Es timida de temperamento
tranquila, en ocasiones se
distrae, pero realiza las
actividades que le asignan.
Reconoce esquema
corporal, tiene buena
comprension.  Se requiere
de acompafiamiento vy
apoyo en casa para
desarrollar sus capacidades
y procesos mentales. Se
observa  inseguridad vy
retraimiento.

Estimular la participacion
en actividades pedagodgicas
y ludicas. Buscar estrategias
que le faciliten su
aprendizaje y estabilidad
emocional. Interconsulta con
odontologia y nutricionista.

Estudiante N° 5
Edad 10 afios

Dificultad en atencion,
concentracion 'y memoria
auditiva. Es perezoso,
desmotivado y
desinteresado para estudiar
y realizar sus actividades.
Edad de lenguaje acorde a
su edad cronoldgica.
Requiere de pautas vy
normas disciplinarias.

Capacidad intelectual baja
y/o lento aprendizaje.

Continuar en su escuela
regular con apoyo
pedagdgico,
acompafiamiento
permanente de su nucleo
familiar en su proceso
escolar y psicoafectivo.
Fomentar hébitos de
estudio, establecer normas
y pautas disciplinarias en
casa. Interconsulta con
médico general.

Estudiante N° 6
Edad 9 afios

Mayores limitaciones en
atencion, concentracion y
memoria auditiva. Se distrae
con todo lo que pasa a su
alrededor, es inquieto e

Continuar  estudios en
escuela regular. Apoyo
pedagégico y familiar en el
proceso educativo.
Establecer pautas de

inseguro. Capacidad | disciplina en casa.
intelectual baja y/o lento
aprendizaje.

Estudiante N° 7 Presenta mayores | Continuar en su escuela
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Caso Diagnostico Recomendacion
Edad 7 afios dificultades en atencién, | regular.
concentracion, memoria | Apoyo pedagdgico
visual y auditiva, | constante. Asesoria

coordinacién viso motora.
En la prueba gestaltica viso
motora de Bender evidencio
una inmadurez a nivel

perceptivo motor. Es
independiente en sus
actividades bésicas

cotidianas juega y se
relaciona con todos sus
comparnieros. Capacidad
intelectual baja y/o lento
aprendizaje.

psicolégica: trabajarle en
atencion, concentracion,
acompafiamiento de la
familia en su proceso
escolar y psicoafectivo.
Interconsulta con
oftalmélogo.

Estudiante N° 8
Edad 17 afos.

Aspecto de lenguaje:

En ocasiones distorsiona la
Cyla S, pero en general a
pesar de su deficiencia
auditiva, su articulacion es
buena. El vocabulario muy
disminuido para su edad,
presenta muchas
dificultades de comprensién
gue no permiten llevar a
cabo todos los items de la
prueba. En la lectura
presenta omisiones, en la
escritura presenta cambios
de palabras. Edad de
lenguaje entre 7 y 8 afios.
Atraso en su aprendizaje
escolar debido a su
limitacion auditiva.

Audiometria para establecer
el uso de audifonos.
Continuar en escuela
regular con apoyo
pedagégico y  familiar.
Terapias de lenguaje vy
psicolégicas.

Con protesis auditiva la
joven podria mejorar su
desempefio, ya que sus
dificultades son a causa del
problema auditivo.

Estudiante N° 9
Edad 11 afnos.

Capacidad intelectual nivel
fronterizo.

Se observa dificultades en
semejanzas y diferencias,

analisis, comprension,
conceptos que exijan mayor
complejidad, vocabulario

bajo para su edad.
Dificultades en memoria

Continuar en escuela

regular con apoyo
pedagdgico.

Acompafiamiento familiar en
su proceso escolar,
establecer pautas
disciplinarias en  casa.
Asesoria psicolégica.

Padres separados -
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Caso

Diagnostico

Recomendacioén

capacidad de recepcién
auditiva mediata, falta de
concentracion y  atencion.
Presenta problemas de tipo
emocional.

Problema emocional.

Estudiante N° 10
Edad 14 afnos.

Se observa pereza,
desinterés y desmotivacion
para el estudio. Lenta para
analizar 'y  comprender
procesos que exijan de

Continuar en escuela
regular. Apoyo pedagégico y
familiar en el proceso
educativo. Establecer
pautas de disciplina en

cierta complejidad. Presenta | casa. Interconsulta con
dificultad en memoria | oftalmologia.
auditiva y visual. Capacidad
intelectual nivel fronterizo.
Estudiante N° 11 Mayores limitaciones en | Continuar en su escuela
Edad 8 afios. atencion, concentracion, | regular. Apoyo pedagdgico

memoria visual y auditiva,
coordinacién visomotora.
Capacidad intelectual nivel
fronterizo.

constante. Asesoria
psicologica para trabajarle
su atencién, concentracion,
memoria visual y auditiva.
Acompafiamiento

permanente de su nucleo

Estudiante N° 12
Edad 5 afios y 11 meses.

Déficit cognitivo tipo leve.
Capacidad intelectual total

de 64. Se evidencia
desatencion, baja
concentracion,

distractibilidad, posee

pensamiento concreto. Su
vocabulario es bajo para su
edad. Su proceso
madurativo no esté acorde a
su desarrollo escolar y
cronologico. Es timido, se
relaciona poco con sus
comparnieros.

familiar en su proceso
escolar y psicoafectivo.

Continuar en escuela
regular con apoyo

pedagoégico y psicoldgico
constante. Acompafiamiento
del nucleo familiar en el
proceso escolar, terapias de
lenguaje. Interconsulta con
odontologia y pediatria.
Disminuir sobre proteccion
familiar para permitir
desarrollar independencia y
estabilidad emocional

Estudiante N° 13
Edad 12 anos.

Capacidad intelectual total
de 52. Prueba

Gestéltica visomotora de
Bender: nivel madurativo
inferior para su aprendizaje

Continuar en su escuela
regular con apoyo
pedagdgico constante,

acompafamiento
permanente de su familia en
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Caso

Diagnostico

Recomendacioén

escolar.

Es una nifla nerviosa,
miedosa, insegura e
inestable emocionalmente.
Lenta en sus procesos
mentales, presenta
dificultades en comprensién,
analisis, asociacion.
Vocabulario pobre para su
edad. No escribe dictado.
Edad de lenguaje entre 5y
6 afnos.

Déficit cognitivo tipo leve.

sSu proceso escolar vy
psicoafectivo. Establecer
normas y pautas
disciplinarias en  casa.
Asesoria  psicolégica y
familiar. Trabajar en estados
emocionales alterados
(inseguridad, inquietud,
desadaptacién, ansiedad)

Estudiante N° 14
Edad 10 afos.

Capacidad intelectual total
de 50. Déficit cognitivo tipo
leve. Colabor6 con Ila
realizacion de las pruebas
aplicadas. El nifio es
ansioso e inseguro,
desatento. Dificultad en
memoria visual y auditiva.
Procesos mentales
disminuidos y alterados. Su
nivel de maduracion esta
por debajo de su edad
cronologica y desarrollo
escolar. Edad de lenguaje
entre 5 a 6 afios.

Continuar en escuela
regular, apoyo pedagdégico
constante, acompafiamiento
permanente de su familia en
sSu proceso escolar vy
psicoafectivo. Asesoria
psicolégica para disminuir
estados emocionales
alterados (ansiedad,
nerviosismo, distractibilidad
e impulsividad).

Estudiante N° 15
Edad 10 afios

Déficit cognitiva tipo leve.
Posee capacidad intelectual

total de 51. Presenta
procesos mentales
disminuidos: memoria
auditiva, atencion dispersa,
baja concentracion.
Desesperado, ansioso,
inseguro e inestable
emocionalmente. Mantiene
buenas relaciones

interpersonales. Edad del
lenguaje entre 5y 6 afios.

Continuar en su escuela
regular con apoyo
pedagdgico constante,
acompafiamiento
permanente de su familia en
Su proceso escolar vy
psicoafectivo, terapias de
lenguaje, asesoria
psicologica y familiar

Estudiante N° 16
Edad 10 anos

Déficit cognitivo tipo leve.
Posee capacidad intelectual

Continuar en su escuela
regular con apoyo
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Caso Diagnostico Recomendacion
total de 50. Evidencia | pedagdgico.
desatencion, baja | Acompafamiento del nacleo

concentracion, impulsiva,
desorganizada, acelerada y
desordenada para trabajar.
Su nivel de madurez esta
por debajo de su edad
cronolégica 'y  proceso
escolar.

Lenguaje: presenta
rotacismo en silaba trabada.
Vocabulario disminuido para
su edad, no maneja
palabras abstractas. En
lecto escritura presenta
omisiones, cambios. Edad
de lenguaje entre 6 y 7
anos.

familiar en su proceso
escolar y psico afectivo.
Fomentar habitos y amor al
estudio. Terapias de
lenguaje.

Estudiante N° 17
Edad 10 afos.

Déficit cognitivo tipo leve.
Wise escala de inteligencia
de Wechsler para nifos.

Pruebas verbales:
comprension, aritmética,
semejanza, vocabulario,

obtuvo C.I. 51. Pruebas
manipulativas obtuvo 56.
Capacidad intelectual total
de 50.

Es lenta para analizar y
responder cuando se le da
una orden. Nerviosa, timida,
retraida, insegura, sobre
protegida por su familia,
inestable emocionalmente.
Sus procesos mentales
presentan dificultades. Edad
de lenguaje de 5 afios.

Continuar en su escuela
regular a través del apoyo
pedagdgico constante,
acompafamiento
permanente de su nucleo
familiar en su proceso
escolar y psicoafectivo.
Evitar la sobreproteccion
con la nifa para lograr
adaptacion, seguridad,
autonomia y estabilidad
emocional.

Estudiante N° 18
Edad 9 afos.

Déficit cognitivo tipo leve.

Segun la escala de
inteligencia de Weschsler
presento capacidad
intelectual total de 66. Se
observa acelerado cuando

Continuar con su escuela
regular. Apoyo pedagdgico
constante. Acompafiamiento
permanente de su nucleo
familiar en su proceso
escolar y psicoafectivo.
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Caso

Diagnostico

Recomendacioén

realiza las actividades,
inquieto, desatento con todo
lo que ocurre a su
alrededor, presenta baja
concentraciéon, dificultades
en memoria tanto visual
como auditiva. Presenta
nivel madurativo inferior a
su edad cronolégica vy
proceso escolar.

Desarrollo  del lenguaje
entre 5y 6 afnos.

Fomentar habitos de
estudio.

Estudiante N° 19
Edad 8 afios.

Déficit cognitivo tipo leve o
moderado.

Prueba gestaltica
visomotora de Bender: su
nivel de madurez perceptivo
motor es deficiente, ya que
corresponde a una edad de
4 afos. Esto origina que su
desempefio escolar no sea
el adecuado. Puede
considerarse la presencia
de inmadurez neurolégica
que a problemas de tipo
emocional. Vocabulario muy
disminuido para su edad.

Requiere de educacion
especial.  Encaminar el
aprendizaje hacia la
capacitacion y desempenio.
Apoyo terapéutico,
acompafiamiento de su
familia en su proceso de
desarrollo psicoafectivo.
Completar esquema de
vacunacion.

Estudiante N° 20
Edad 6 arios

Capacidad intelectual nivel
fronterizo asociado con
déficit atencional e
hiperactividad.

Continuar en su escuela
regular. Apoyo pedagdgico
constante. Revision
neuropediatrica para control
de tratamiento. Asesoria
psicolégica 'y  familiar,
terapia ocupacional.
Acompafiamiento
permanente de su nucleo
familiar en su proceso
escolar y psicoafectivo.
Continuar con el tratamiento
de ritalina.
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4.1.2 Gestion Institucional

4.1.2.1 Andlisis del grupo de discusion de docentes sobre los resultados
obtenidos de la encuesta a docentes, padres de familia y
estudiantes: indice de inclusion.

En este escenario de encuentro, el grupo de discusion seleccionado, se dividié en
tres subgrupos para reflexionar sobre los resultados obtenidos en la encuesta
aplicada a docentes, estudiantes y padres de familia sobre el indice de inclusion,
para ello cada grupo hizo:

1. Lectura de cada componente con su respectivo descriptor, compararlo con el
promedio de la encuesta para padres de familia, estudiantes y docentes.
Discutir en el grupo y hacer un andlisis y comentario de cada proceso y
describir los compromisos que se deben asumir como institucion en la gestion
asignada, para tenerlos en cuenta en el plan de mejoramiento.

2. Construir un comentario analitico donde se destaca las fortalezas y debilidades
de la gestion asignada segun el indice de inclusion.

Tabla N° 9: Cuadro para la interpretacion de resultados en los procesos y areas de
., 4
gestion.

RANGOS BASES DE INTERPRETACION

Los resultados del indice en este rango indican que no se desarrollan
0,0-0,99 | acciones inclusivas para la atencién a la diversidad en el proceso o area
de gestion.

Los resultados del indice en este rango indican que la comunidad
1,0-1,99 | educativa desconoce las acciones inclusivas que desarrolla la institucion
para la atencion a la diversidad, en el proceso o area de gestion.

Los resultados del indice en este rango indican que en algunas ocasiones
se realizan acciones inclusivas para la atencién a la diversidad en el
proceso o area de gestion propia y son conocidas por la mayoria de los
integrantes de la comunidad educativa.

2,0-2.79

Los resultados del indice en este rango indican que con frecuencia se
realizan acciones inclusivas para la atencion a la diversidad en el proceso
0 area de gestion y son conocidas por todos los integrantes de la
comunidad educativa.

2,8-3.49

Los resultados del Indice en este rango indican una evaluacion
permanente para conocer el impacto de las acciones inclusivas para la
atencion a la diversidad, en el proceso o area de gestiéon y la usa para
aportar al desarrollo institucional.

3.5-4.0

Este cuadro es extraido de la cartilla 34 de autoevaluacién institucional para el indice de inclusidn.
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4.2.4.1 Area A: Gestion Directiva
Tabla N° 10. Resultados indice de inclusion gestion directiva.

AREAS EN EL INDICE DE INCLUSION:

AREAS EN EL INDICE DE

INCLUSION:
ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA
DOCENTES
N° DE
ENCUE N° DE N° DE
STAS MEDIA | ENCUES | MEDIA ENCUES | MEDIA
VARIABLE PADRE | ARITME TAS ARITME VARIABLE TAS ARITM
S DE TICA ESTUDIA TICA DOCENT | ETICA
FAMILI NTES ES
A
PROCESO |A11| 116 3,39 37 3,76 PROCESO | a11 24 3,42
AL Al2| 116 3,51 37 3,70 AL A12 24 3,13
Direccionam Direcciona
iento i
estratégico |A13 | 116 3,15 36 3,50 miento 1 x93 24 2,33
estratégico
PR?ACZ_ESO A21| 116 2,53 36 2,92 A21 24 1,96
Gerencia | aog4 116 2,65 33 3,55 PROCESO | A22 24 2,67
Estratégica A2
A31 116 2,63 36 2,69 Gerencia | A23 24 2,29
A32 115 2,09 37 3,03 Estratégica | A24 24 0,92
PR%%:ESO A33 115 2,73 37 3,22 A25 24 1,08
Gobierno | A34| 115 1,97 35 2,51 A31 24 1,17
Escolar
A35 116 3,83 37 3,78 A32 24 1,63
PROCESO
A36 116 3,84 37 3,43 A3: A33 24 2,08
A4l 115 3,35 36 3,28 Gobierno | az4 24 0,67
Escolar
PROCESO | A42 116 2,89 36 3,61 A35 24 3,92
A4: Cultura
Institucional | A43 116 2,53 35 3,06 A36 24 3,92
Ad4 116 3,06 36 3,39 A4l 24 2,46
PROCESO
A51 116 3,12 36 3,75 A4: Cultura | A42 24 2,58
A52 115 2,16 36 3,14 Instituciona | a43 24 1,04
|
A53 116 3,20 37 3,68 Ad4 24 1,79
PROCESO | A54 116 3,15 37 3,59 A51 24 2,58
A5: Clima
Escolar | A55 115 3,23 37 3,27 A52 24 2,88
A56 115 2,86 36 3,33 A53 24 2,67
A57 115 2,00 35 3,26 PROCESO | A%4 24 2,96
A58 115 2,59 37 3,16 A5: Clima | A55 24 3,42
PROCESO | ae1| 115 1,50 36 2,36 Escolar [ x56 24 3,00
Relaciones
con el A63 116 2,32 36 3,03 A57 24 2,04
entorno
A58 24 2,88
PROCESO | a61 24 1,71
AC" AB2 24 1,42
Relaciones
con el A63 24 1,00
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entorno | A4 | 24 0,79
MUNICIPIO: MONTERIA
INSTITUCION EDUCATIVA: INSTITUCION EDUCATIVA AGUAS NEGRAS
RESUMEN DEL INDICE INSTITUCIONAL
Pror(?:dlo Promedio
PROCESOS Y AREAS | ESTUDIANTE | 5\ ppEg DOCENTES |Resultado de
S resultado
s para
s en cada
cada p
— - area
AREA A: GESTION DIRECTIVA Proceso
PROCESO A1:
Direccionamiento 3,35 3,65 2,96 3,32
estratégico
PROCESO A2: 259 3.23 1,78 253
Gerencia Estratégica
PROCESO A3: 285 3.11 223 273
Gobierno Escolar
PROCESO A4: 296 3,33 1,97 275
Cultura Institucional
PROCESO A5: 279 3.40 2.80 3,00
Clima Escolar
PROCESO AG6:
Relaciones con el 1,91 2,69 1,23 1,94
entorno
TOTAL AREA A: 2,96 3,33 1,97 2,71

Gréfico N° 1: indice de Inclusion gestién directiva. Software proporcionado por el
MEN.

GRAFICO 1: INDICE DE INCLUSION POR ESTAMENTO GRAFICO 2: INDICE DE INCLUSION POR AREA DE
EN CADA AREA DE GESTION GESTION E INSTITUCIONAL
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Interpretacion de Datos

En el proceso Al Direccionamiento Estratégico: el promedio de resultado de este
proceso nos muestra la opinién de la comunidad educativa (padres de familia,
estudiantes y docentes) acerca de la forma como la institucién permite el ingreso,
garantiza el aprendizaje y admite a toda la poblacion del sector. Nos indica que
con frecuencia la institucién realiza acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad y son conocidas por toda la comunidad.

En el proceso A2 Gerencia Estratégica: los resultados muestran una marcada
diferencia de opinién entre los diferentes actores de la comunidad educativa. Para
los estudiantes la institucién educativa en algunas ocasiones los involucra en la
evaluacion para cualificar el respeto por la diferencia. Para los padres de familia la
institucién educativa con frecuencia los involucra en la evaluacion para cualificar el
respeto por la diversidad, mientras

En el proceso A3 Gobierno Escolar: Los resultados de este proceso nos permite
observar que para estudiantes y docentes en algunas ocasiones la institucion a
través de su consejo directivo realiza acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad y son conocidas. Para los padres de familia con frecuencia la institucion
a través de su consejo directivo realiza acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad y son conocidas.

El consejo directivo define, escribe, vigila las formas y las politicas para la atencion
a la diversidad, pero deben ser conocidas por todos los integrantes de la
comunidad para aportar al desarrollo institucional.

En el proceso A4 Cultura institucional: el resultado promedio de este proceso nos
muestra que para la comunidad estudiantil y padres de familia, con frecuencia la
institucién realiza acciones inclusivas para la atencion a la diversidad
(mecanismos de comunicacion, reconocimiento de logros, trabajo en equipo,
identificacion y divulgacion de buenas préacticas) y son conocidas por toda la
comunidad educativa.

Para los docentes los resultados indican que la comunidad educativa desconoce
cada una de las acciones inclusivas que desarrolla la institucion.

En el proceso A5 Clima Escolar: el resultado de la encuesta para este proceso nos
muestra que en algunas ocasiones la institucion realiza acciones inclusivas para
la atencidn a la diversidad en los componentes que lo constituyen: pertenencia y
participacion, ambiente fisico, induccion estudiantes nuevos, motivacion hacia al
aprendizaje, manual de convivencia, actividades extracurriculares, bienestar
estudiantil y manejo de conflictos.
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En el proceso A6 Relaciones con el Entorno. Los resultados nos muestran que se
desconocen las acciones inclusivas que desarrolla la institucion para la atencion a
la diversidad en los componentes de padres de familia, autoridades educativas,
sector productivo.

Teniendo en cuenta los promedios generales de cada proceso es fortaleza
institucional el direccionamiento estratégico, puesto que La institucion educativa
admite a toda la poblacion del sector sin discriminacion de raza, cultura, género,
ideologia, credo, preferencia sexual, condicion socioeconémica, o0 situaciones de
vulnerabilidad como, desplazamiento, violencia, y analfabetismo, entre otros. Toda
la poblacion que ingresa a la institucion educativa recibe una atencion que
garantiza el aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de un grado a
otro, preparandola para la vida y el trabajo. La institucién invita a la comunidad
educativa a conocer y desarrollar actividades centradas en el respeto a la
diferencia que faciliten el aprendizaje, la participacion y la convivencia de toda la
poblacion.

Igualmente para esta gestion es oportunidad de mejoramiento institucional:

- Desarrollar estrategias para conocer el entorno familiar de los estudiantes,
con el fin de apoyarlos en la eliminacién de barreras para el aprendizaje, la
participacion y la convivencia.

- Aprovechar y dar a conocer los recursos existentes en la comunidad para
facilitar su desarrollo y la participacion de todos los estudiantes sin
discriminacion alguna.

- Establecer alianzas con el sector productivo para fortalecer la propuesta
educativa inclusiva y la proyeccion de los estudiantes al mundo laboral.
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4.2.4.2 Area D: Gestion de la Comunidad.
Tabla N° 11. Resultados indice de inclusion gestion comunidad.

AREA D: GESTION DE LA COMUNIDAD

N° DE N° DE N° DE
MEDIA ENCUESTAS MEDIA MEDIA
VARIABLE ENCUESTAS A A ENCUESTAS .
ESTUDIANTES ARITMETICA Péil:\(ﬂl?SEE ARITMETICA DOCENTES ARITMETICA
PROCESO
D1: D11 115 2,51 35 3,29 24 1,88
Inclusion
PR%CZ_ESO D21 116 2,47 35 2,91 24 1,50
Proyec.cién D22 114 3,26 35 3,46 24 2,42
ala
Comunidad | D23 116 2,49 37 3,30 24 2,04
PR%Cg_ESO D31 116 2,66 36 3,42 24 2,29
Participécién D32 116 2,21 37 2,59 24 1,33
Con\,ﬁl,encia D33 115 2,04 37 2,46 24 0,67
PROCESO D41 115 2,36 35 2,77 24 1,50
Da | pap 116 2,49 34 276 24 1,33
Prevgn(:lon
de Riesgos | p43 116 1,53 36 2,08 24 0,42
Promedio | Promedio
PROCESOS Y AREAS ESTUDIANTES PADRES DOCENTES de de
Resultados | resultados
para cada en cada
Proceso area
AREA D: GESTION DE LA COMUNIDAD
PROCESO D1: Inclusiéon 2,51 3,29 1,88 2,56
PROCESO D2:
Proyeccion a la 2,74 3,22 1,99 2,65
Comunidad
PROCESO D3:
Participacion y 2,30 2,82 1,43 2,19
Convivencia
PROCESO D4: 213 254 1,08 1,02
Prevencion de Riesgos
TOTAL AREA D 2,74 2,97 1,99 2,33
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Gréfico N° 2: indice de Inclusion gestion comunitaria. Software proporcionado por
el MEN.
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Interpretacion de Datos

Proceso D1 Inclusiéon: haciendo un andlisis de los resultados obtenidos en el
primer proceso Inclusion, el grupo ha notado que existe un desconocimiento por
parte de algunos docentes en cuanto a las actividades que fortalecen el proyecto
de vida de cada estudiante, que busca el conocimiento de si mismo; proyectos
como “El dia de la afrocolombianidad” busca la tolerancia hacia diversidad y la
autoestima, en cuanto a su raza y creencias, ademas fortalece la personalidad de
cada individuo, al igual que se trabajan valores como el respeto, tolerancia,
igualdad, comparierismo, entre otras.

En cuanto al proyecto de lenguaje “Toma la palabra”, fortalece las competencias
basicas en los estudiantes, al igual que los sensibiliza, descubre talentos y
fortalece manifestaciones artisticas innatas en ellos.

Proceso D2 En la proyeccion a la comunidad se realizan acciones activas y
propositivas que buscan la proyeccion y reconocimiento de la comunidad
educativa a través de multiples actividades que parecen no ser consideradas en
su totalidad, se haria necesario la socializacion de cada una de estas actividades y
darle a cada proyecto la importancia, seguimiento e indice porcentual que
requiere.

Proceso D3: No se realizan distinciones en nuestra poblacion estudiantil, a todos
los estudiantes se les brinda las mismas oportunidades de representar a nuestra
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institucion en diversas actividades internas y externas, y el servicio social se
orienta para que los estudiantes colaboren con fines académicos para prestar
servicios por un bien comun.

Proceso D4. Hacen falta actividades de prevencion de desastres y simulacros
donde se evidencie las fortalezas o debilidades de la planta fisica frente a
catastrofes naturales o accidentes.

Teniendo en cuenta los promedios generales de cada proceso es fortaleza
institucional la proyeccion a la comunidad, dado que La institucion educativa en su
escuela de padres desarrolla temas y actividades relacionadas con valores
inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento, respeto por
la diferencia, cooperacion y solidaridad. Realiza actividades culturales, recreativas,
deportivas y académicas con las personas del sector para promover la inclusiéon
en su comunidad. En la institucion educativa el programa de servicio social
desarrolla propuestas para que algunos estudiantes acomparien y ayuden a otros
gue lo necesiten.

Igualmente para esta gestion es oportunidad de mejoramiento institucional:

- Realizar acciones comprensibles para cada uno de los estudiantes con el
fin de prevenir accidentes y enfermedades.

- Realizar acciones comprensibles para prevenir la drogadiccion, el
alcoholismo, las enfermedades de transmisién sexual, el abuso, el maltrato
fisico y verbal, entre otras, que pueden afectar a los estudiantes.

- Realizar actividades de entrenamiento para que todas las personas, incluso
las que presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres,
como: incendios, terremotos, inundacion, entre otros.
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4.2.4.3 Area B: Gestion Académica
Tabla N° 12. Resultados indice de inclusion gestion académica.

AREA B: GESTION ACADEMICA

N° DE N° DE
ENCUEST | Mepia | ENCUEST | DA ' , ,
VARIABLE AS ARITMETI | o, occ | ARITMETI AREA B: GESTION ACADEMICA
ESTUDIAN CA CA
TES DE
FAMILIA
PROCESO N°DE | MEDIA
Pedaacaic | BL4 116 2,07 36 2,47 VARIABLE DOCEN | ARITMETI
09 9 TES CA
B21 116 2,28 37 3,16 B11 24 2,71
PROCESO g';ogif;%
B2: B22 116 1,28 36 2,53 oo | B12 24 2,42
Practicas Pedagogic
Pedagdgic | B23 115 2,12 37 2,65 ° B13 24 1,25
as
B24 114 2,06 37 2,78 PROB(;_ESO B23 | 23 1,61
Précticas
B31 113 2,78 34 3,24 Pedagdgic | B24 24 2,46
PROCESO as
Ges?ist;:n 4 | B32 116 2,70 36 3,00 B31 24 3,54
Aula B33 116 2,45 37 3,32 PROB%:ESO B32 24 2,54
B34 116 2,77 36 3,53 Geit:ﬁg de | 33 24 1,67
B41 116 2,48 37 3,03 B34 24 2,71
PR%EESO B42 116 2,52 33 3,70 B41 24 1,13
Seguin'wiem B43 116 2,41 34 3,03 B42 24 2,79
o PROCESO
académico | B44 115 2,80 34 3,41 B4: B43 24 2,25
Seguimient
B45 115 2,91 36 3,36 o B44 24 3,38
académico
B45 24 0,88
B46 24 0,71
Promedio | Promedio
PROCESOS Y AREAS ESTUDIANTES PADRES DOCENTES de de
Resultados | resultados
para cada en cada
AREA B: GESTION ACADEMICA Proceso area
PROCESO Bl 2,07 247 213 2,22
Disefio Pedagdgico
PROCESO B2: 1,94 2,78 2,03 2,25
Practicas Pedagogicas
PROCESO B3:
Gestion de Aula 2,67 3.27 2,61 2,85
PROCESO B4: 262 331 1,85 2,59
Seguimiento académico
TOTAL AREA B 2,33 2,96 2,16 2,48
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Gréfico N° 3: indice de Inclusion gestion académica. Software proporcionado por el

MEN.
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PROCESO B.1. DISENO PEDAGOGICO (CURRICULARY):

Componentes:

- Plan de Estudios

- Enfoque Metodologico

- Recursos para el aprendizaje
- Jornada escolar

- Evaluacion

Respecto al Disefio Pedagogico es de anotarse que:

Si se hacen ajustes al curriculo, pero no con la frecuencia que debieran ser
hechos, y facilitando la participacion de la Comunidad Educativa.

Si hay una politica de calidad institucional, pero no los recursos para atender las
necesidades que permitan mejorar el proceso de aprendizaje.

Hay una inapropiada

interpretacion de la distribucion del tiempo de la jornada

escolar, la cual la I.E. si revisa y ajusta constantemente segun las exigencias del

MEN.

Se requiere dar mas informacion a la Comunidad Educativa con relacion al disefio
pedagdgico y las politicas de orientacién de los procesos de Gestion Académica,
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las cuales deben ser ajustadas tomando como base las necesidades existentes en
la Comunidad Educativa.

PROCESO B.2. PRACTICAS PEDAGOGICAS:

Componentes:

e Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos trasversales
e Estrategias para las tareas escolares

e Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

e Uso de los tiempos para el aprendizaje

Respecto a las Practicas Pedagogicas es de anotarse que:

Hay conocimiento por parte de la Comunidad Educativa sobre el proceso de
ensefianza que adelantan los docentes, sin embargo se hace necesario ofrecer
mas opciones didacticas que faciliten el aprendizaje y atiendan las necesidades
educativas de algunos estudiantes

En algunos momentos hay apatia y rechazo por parte de los estudiantes al realizar
cualquier tipo de actividades para reforzar su aprendizaje, un aspecto que cuenta
con el apoyo de los padres de familia.

Los docentes consideran que existen pocos recursos para trabajar y los que hay
estdn en condiciones que no obedecen ni cumplen con una planificacion
adecuada para llevar a cabo un aprendizaje y preparacion para el trabajo y la vida.
El docente si ajusta y realiza actividades segun el ritmo de trabajo de los
estudiantes, sobretodo tiene en cuenta mas a aquellos con dificultades de
aprendizaje.

PROCESO B.3. GESTION DE AULA:
Componentes:

¢ Relacién Pedagogica

e Planeacion del Aula

e Estilo Pedagdgico

e Evaluacion en el Aula

Respecto a la Gestibn de Aula es de anotarse que: hay una comunicacién
eficiente entre cada una de las partes que integran la Comunidad Educativa y
sobre el trabajo realizado por las mismas.

Hay conocimiento y participacion de la Comunidad Educativa en cada uno de los
aspectos que integran el proceso de aprendizaje como tal.

Si se tiene en cuenta aplicar acciones correctivas y diferentes maneras de evaluar
cuando el desempefio escolar asi lo requiere lo que ha facilitado orientar en los
estudiantes comportamientos positivos acorde con su proceso de aprendizaje.
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En algunas ocasiones, las actividades académicas responden a las expectativas,
intereses y necesidades de los estudiantes.

PROCESO B.4. SEGUIMIENTO ACADEMICO:

Componentes:

e Seguimiento de resultados académicos

e Uso pedagodgico de la evaluacion externa

e Seguimiento a la asistencia

e Actividades de recuperacién

e Apoyo pedagoégico para estudiantes con dificultades de aprendizaje
e Seguimiento a los egresados

Respecto al Seguimiento Académico es de anotarse que:

Se hace un debido seguimiento al proceso educativo del cual participa la
comunidad educativa, sin embargo hace falta mas presencia por parte de los
docentes en las reuniones que se realizan con los Padres de Familia ya que es de
interés para toda la Comunidad Educativa.

La Institucion Educativa. si socializa con la Comunidad los trabajos y resultados
obtenidos en la aplicacion de las diversas evaluaciones externas (Pruebas ICFES
y SABER) realizadas a los estudiantes.

Se realiza un adecuado seguimiento a la permanencia de los estudiantes y se
aplican estrategias adecuadas para realizar este proceso.

Se llevan a cabo actividades de recuperacion que han contribuido al mejoramiento
del proceso educativo de los estudiantes.

Se brinda apoyo integral a los estudiantes con dificultades de aprendizaje, lo que
se evidencia en la consecucion del trabajo planeado a lo largo del afio escolar.

La I.LE. no realiza un seguimiento y preparacién necesarios a los estudiantes de
altimo afio para que puedan enfrentar esa nueva etapa de la vida que les precede
al terminar el bachillerato —Educacién Superior y Vida Laboral — para que puedan
satisfacer sus necesidades futuras.

Igualmente para esta gestion es oportunidad de mejoramiento institucional:
- Concretar una politica que orienta el procedimiento para identificar los

recursos requeridos por todos los estudiantes, y por algunos que presentan
necesidades especificas.
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- Facilitar a cada estudiante los recursos gque necesita en la preparacion para
la vida y el trabajo.

- Involucrar a los estudiantes en su propio aprendizaje permitiéndoles
participar en la eleccion de temas, actividades de clase y opciones de
evaluacion.

- Definir mecanismos de seguimiento a las practicas pedagdgicas inclusivas
para conocer sus resultados y el impacto de éstos en el desempefio
académico de los estudiantes.

- Solicitar para la institucion educativa los servicios o profesionales de apoyo
para fortalecer las acciones inclusivas con la comunidad educativa.

Grafico N° 4: indice de inclusion institucional
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El indice es una herramienta que permite a la institucion educativa realizar el
proceso de autoevaluacion de la gestion inclusiva, reconociendo el estado actual
en la atencion a la diversidad, el analisis de las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento para establecer prioridades y tomar decisiones que cualifiquen las
condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de la comunidad.

Atendiendo los resultados que evidencian la grafica en cuanto al indice
institucional se concluye que se formulan politicas y se realizan algunas acciones
inclusivas de manera desarticulada de la gestion institucional para la atencién a la
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diversidad y son desconocidas por la mayoria de los integrantes de la comunidad
educativa. Se debe afianzar en la gestion académica el enfoque metodoldgico,
este debe permitir que cada estudiante aprenda colaborativamente, teniendo en
cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje, igualmente la
planeacién y desarrollo de las clases deben responder a los intereses y
necesidades de cada uno de los estudiantes.

Un curriculo que promueve procesos inclusivos y que responda a las necesidades
de los estudiantes debe estructurarse en el marco de la pluralidad y flexibilidad
fundamentado en el Aprendizaje Colaborativo: aprendizaje que se caracteriza
por potenciar el respeto y la valoracion mutua entre los estudiantes, y promover
estrategias que fomenten la cooperacion y la solidaridad en lugar de la
competitividad. Los estudiantes han de reconocer las fortalezas de sus
comparieros y valorarlos como personas uUnicas. Implica llevar a cabo mditiples
tareas desde diferentes Opticas, sumamente heterogéneas, pero articuladas y
complementarias entre si, con el fin de lograr unos objetivos compartidos.
(UNESCO. Educar en la Diversidad. Material de formacion docente. UNESCO,
Santiago de Chile 2004.)

Aprendizaje Cooperativo: es aquel en el que los estudiantes aprenden no sélo del
profesor, sino también de sus iguales. Las estrategias de aprendizaje cooperativo
tienen efectos positivos en el rendimiento académico, la autoestima, las relaciones
sociales y el desarrollo personal. (UNESCO. Educar en la Diversidad. Material de
formacion docente. UNESCO, Santiago de Chile 2004.)

Aprendizaje Significativo: este ocurre cuando una nueva informacién se “conecta”
con un concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva, esto implica
que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidas
significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o0 proposiciones
estén claras en la estructura cognitiva del individuo y que funciona como un punto
de “anclaje” a las primeras. (Ausubel, 1983: 18).

Los resultados del indice de inclusion muestran que la realidad institucional con
relacion a las politicas de inclusion se encuentra en un nivel de existencia con un
puntaje del 2,32. Este diagnoéstico institucional conlleva a replantear el plan de
mejoramiento institucional para el afio 2013. El grupo de gestidon presenta como
respuesta a esta dificultad el ajustar el PMI, el cual se muestra en el siguiente
cuadro.
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Tabla N° 8 Objetivos del plan de mejoramiento institucional gestion académica

FACTOR O RESPONSABLE FEIE:*CAI\ODE FECHA DE
CONDICION OBJETIVOS META INDICADORES DE LA META DEL CUMPLIMIENTO | ACCIONES TAREAS
INTERNA OBJETIVO DEL OBJETIVO
A~f|nales del Gestionar
afio 2013 el con
Articular el icnusrtriltizligr?e la Fomentar entidades
curriculo para : .. | ylo personas
educativa capacitacio o
gue sea especialistas
coherente y aguas negras nes a los en el tema
ertinente en un 80% docentes '
Eon las estara Nivel en cuanto Solicitud a la
diferencias articulado porcentual de a direccion de
DIFICULTADES individuales siendo la articulacion herramient la |.E de
PARA LA culturales ' | coherentey dela Coordinador 06 -02 - as es .acios o
PROMOCION familiares pertinente con | propuesta Académico 2012 12-2013 metodolégi tie?n os para
DEL TALENTO ue permitan las diferencias | curricular de cas las posp
HUMANO que p individuales, cada area alusivas a L
valorar R capacitacion
aceptar culturales institucional. las es
compprenyder familiares que diferencias
la diversidad sglr(;?gran !Sndlwduale Realizacion
yla ' d'y idad de capa
interdepende aceptar y versida citaciones
comprender la escolar. ’

ncia humana.

diversidad y la

interdependenc

ia humana.
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4.2 Etapa Exploratoria

4.2.1 Resultados obtenidos del analisis de documentos: proyecto educativo
institucional PEl y modelo pedagdgico.

El analisis realizado al (PEI) en lo que concierne a la estructuracion de unas
politicas y principios coherentes brindé las bases para decir que existen principios
y politicas institucionales de formacion integral, de procesos de formacion
permanentes y de cualificacion constante de los procesos académicos y
pedagdgicos, bien delineados, se aprecia que los mismos responden a los
propdsitos de desarrollar las capacidades axiolégicas, psicologicas, socio-
afectivas y cognitivas a la luz del conocimiento técnico, cientifico y tecnoldgico que
haga del aprendizaje constante y de la estimulacibn de las dimensiones
constitutivas de la persona, el instrumento ideal para el desarrollo del talento
humano de forma activa.

Acerca de la politica institucional esta no describe ni promueve directrices claras y
pertinentes que favorezcan la inclusion escolar, ni elementos de juicio que
proyecten y/o favorezcan criterios y acciones inclusivas en los docentes
propendiendo a promover la equidad y la participacion. Por lo tanto no responde a
la concepcion de educacion inclusiva segun la UNESCO (2008) “El término
educacion inclusiva puede entenderse como un principio rector destinado a
alcanzar niveles razonables de integracion En este sentido el sistema educativo
debe responder a las expectativas y necesidades de los nifios y jovenes. (p. 9)”

Es politica de la institucion:
e ‘Fortalecimiento de los procesos del desarrollo educativo e interaccion

humana que cualifique principios de superacion, autoestima, valoracion y
respeto a la vida.

e Transformacién de la realidad socio - educativa para el fomento y desarrollo
de procesos educativos, culturales, sociales y deportivos como dimensiones
gue fundamenten la cualificacion de la comunidad educativa.

e Mejoramiento y desarrollo de la gestion educativa con una visiébn de
desarrollo comunitario del sector y mejoramiento de calidad de vida.

e Mejoramiento, fortalecimiento y consolidacion de la calidad, eficiencia y
cobertura en el servicio educativo para la comunidad.” (PEI, 2012, pag. 11)

En cuanto a la vision institucional esta se prescribe en consolidarse hacia el 2015,
en el liderazgo del proceso de formacion integral de ciudadanos de la region, para
gue puedan ser agentes de cambio de su propio proceso de desarrollo personal y
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social, transformar el contexto local, regional y nacional, y/o donde les toque
actuar.

La Institucion debe proponerse replantear la politica institucional atendiendo las
concepciones de inclusién escolar y las adaptaciones curriculares que delinea la
politica nacional inclusiva, MEN (2008) “Las orientaciones son herramientas
pedagogicas referidas al curriculo, plan de estudio, dimensiones del desarrollo,
areas obligatorias, evaluacion y promocion para direccionar la atencion educativa
de las personas con NE y que hacen parte del proyecto educativo institucional y
pedagdgico; su aplicacion debe ser coherente con los modelos pedagdgicos de las
instituciones. (pag. 7)”. Dandole asi identidad al PEI en la atencion educativa que
se brinda a la poblacién con NE.

En este analisis documental, uno de los factores teleoldgico que favorece la
inclusion escolar es el modelo pedagdgico institucional, el cual brinda
herramientas que promueven procesos curriculares para la atencién de nifios con
Necesidades Educativas.

El modelo visiona la busqueda de sentido, es quiza el mejor fundamento filoséfico
de un modelo pedagdgico de caracter dialdgico; este sentido esta ligado a la
necesidad de trascendencia del ser humano. Esto obviamente no quiere decir que
se hace abstraccion de las diversas dimensiones antropolégicas del ser, tales
como su condicién biolégica, emocional, intelectual, etc., pero si hace evidente
gue una institucion esté empefiada en formar un ser integral, que sea capaz de
desarrollar sus potencialidades humanas, partiendo de su condiciébn social y
espiritual.

La busqueda de sentido se expresa en la formacion integral, en la que prima el
saber ser, sobre otros saberes, tales como el saber, saber hacer y saber estar
(convivir). Quiere decir esto que lo intelectual, lo laboral y las relaciones sociales
son dimensiones relevantes del ser humano, de acuerdo a los aspectos
valorativos que lo sustenten. Dentro de esta dimension valorativa y trascendente
esta la busqueda de la libertad, la fraternidad y la justicia, inmersas en el amor.

La busqueda de sentido como fundamento filosofico del modelo pedagdgico,
conlleva a la construccion de un proyecto educativo con unas caracteristicas
determinadas. Tal proyecto es principalmente un marco de referencia filoséfico
para la toma de decisiones respecto al quehacer y desarrollo de los actores del
sistema educativo.
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La pedagogia dialdgica permite un acercamiento a la relacién entre el Ser y el
Tener de la educacion y con ello a una concepcién de la relacion entre las
organizaciones del saber o racionalidades y la estructura a la cual sirven.

El desarrollo del potencial humano implica dimensionar las necesidades,
capacidades, acciones, oportunidades y logros del ser humano, a partir de la
relacion con su contexto.

El reto de la construccion curricular a partir de un fundamento como el planteado,
implica superar la rigidez, la verticalidad, el determinismo, la simplificacion, las
contradicciones; fomentando las diferencias, la participacion y el consenso, por lo
que se requiere un curriculo integral y flexible. Un curriculo que permita la
adaptacién de los objetivos de aprendizaje. Segun Villa y Thousan, (1988, citados
por Stainback, 2001) “Aunque los objetivos educativos basicos de todos los
estudiantes sigan siendo los mismos, en algunos casos pueden adaptarse los
objetivos curriculares especificos de aprendizaje a las necesidades, destrezas,
intereses y capacidades Unicas de cada alumno. (pag. 85)”

Frente al proposito de disefiar adaptaciones curriculares que favorezcan la
atencién de estudiantes con necesidades educativas, articuladas en el Proyecto
Educativo Institucional, el modelo pedagdgico existente tiene muchos elementos
valiosos que al enriquecerse por medio del didlogo constructivo, el sano juicio y la
reflexion critica de los miembros de la comunidad educativa, haria posible
reformular los planteamientos explicitados y delinear los principios y criterios que
permitan armonizar cada uno de los elementos con los cambios sustanciales que
de manera significativa permitan elaborar un modelo pedagdégico dinamico y
abierto para dar respuestas a las necesidades mas sentidas que los miembros de
la comunidad educativa develan en materia pedagoOgica sobre aspectos tan
trascendentales como la inclusiéon educativa.

4.2.2 Resultados obtenidos del analisis del plan de estudio.

Se realiz6 un analisis sobre el plan de estudio para, de igual manera, determinar
los factores conceptuales, metodologicos y contextuales alli prescritos que
favorecen el desarrollo de procesos curriculares que respondan a la inclusion de
los estudiantes con necesidades educativas.

Este brinda los elementos de juicio para decir que se supedita a la organizacion de
las areas del conocimiento, las asignaturas que la integran y la intensidad horaria
gue semanalmente se trabaja en cada una de ellas. El plan de estudio
estructurado desde la perspectiva asignaturista, invita a realizar una reflexiéon
profunda sobre la manera fragmentaria como se asume, dado que en estos
momentos el plan de estudio entendido como agente direccionador, infiere la
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necesidad de planearlo y organizarlo de forma estratégica y, desde esta
perspectiva sistémica, entenderlo como una instancia desde lo cual se organizan
las acciones que favorecen el desarrollo de las dimensiones del ser y que
propician a su vez el desarrollo humano integral. Atendiendo lo propuesto por el
MEN (2008, p&g. 11) en la guia de educacion inclusiva “Una gestion inclusiva en el
plan de estudios tiene entre otras estas caracteristicas:

Equidad valorativa: Esta estructurado de manera que las competencias
basicas: curriculares, ciudadanas y laborales se ofrecen en condiciones de
equidad de ensefianza y evaluacion para todas y todos los estudiantes,
favoreciendo la expresion de sus potencialidades.

Contextualizacién del aprendizaje: Los objetivos, los procesos, logros, los
niveles de logro, los indicadores de las competencias, son flexibles, y se
construyen a partir del conocimiento de las caracteristicas de todos los
estudiantes de la comunidad educativa, aunque se tengan como referencia
unos estandares de calidad.

Plantea la diversidad como valor: Otorga gran importancia a la ensefianza y
el aprendizaje de contenidos actitudinales, de valores y normas
relacionados con las diferencias individuales, raciales, culturales, familiares,
gue le permitan valorar, aceptar y comprender la diversidad y la
interdependencia humana.

Favorece el aprendizaje cooperativo: Como estrategia para multiplicar los
recursos de la ensefianza en el aula y facilitar la interaccion positiva entre
los estudiantes.

Estimula el aprendizaje para la vida ya que se centra en objetivos
significativos para la persona, es decir, lo que se aprende es transferible a
la vida cotidiana. Es este sentido, busca aumentar el nUmero de ambientes
y actividades en las que es posible hallar sentido al proceso de formacion.
Privilegia _en el desarrollo _de competencias cognitivas el “aprender a
aprender”, lo cual permite a los estudiantes regular su propio aprendizaje,
ademas fomenta la autonomia y la posibilidad de distribuir los tiempos y
recursos entre quienes mas lo necesitan”

4.2.3 Resultados obtenidos del analisis de los planes de aula.

En relacidon al tipo de estrategias que utilizan en la actualidad los docentes que
ejercen su labor pedagdgica en la institucion, se puede afirmar, a partir del analisis
de los planes de aula, que los mismos se encuentran estructurados en una matriz
donde se describen los siguientes aspectos: estandar, logros, indicadores de
desempeiio, temas, actividades iniciales, desarrollo, actividad final, tarea y
evaluacion. El plan de clase se centra en el desarrollo de unidades tematicas. El
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plan de aula se asume como los conocimientos basicos que los estudiantes deben
manejar en las areas bésicas y fundamentales, en el plano de lo cognitivo y
operativo. Vale indicar que se aprecian debilidades en cuanto a la estimulacion de
las competencias comportamentales, ciudadanas y afectivas que le permitan al
estudiante su pleno desarrollo.

En los planes de aula se evidencia una organizacion vertical del conocimiento,
siendo el saber y el saber hacer, la fuente principal del proceso formativo. No se
tienen en cuenta los niveles de aprendizaje de los estudiantes ni las diferencias
individuales. EI MEN (2008) referencia dentro de la politica educativa “Atender a la
diversidad implica identificar las necesidades comunes y especificas de los y las
estudiantes, y transitar del concepto de etigueta al de caracteristica de
aprendizaje. Esta situacion tiene implicaciones importantes en la programacion de
logros u objetivos. (pag. 28)”

Explorando en estos documentos acerca del tipo de estrategias que utilizan en la
actualidad los docentes de la institucion educativa, se expresa de manera explicita
que en la institucion se centra el proceso de formacion en el desarrollo de
competencias (cognitivas y procedimentales), hecho que no responde a la
estructura misma del modelo pedagdgico, donde se supone desde los idearios
construidos colectivamente que los docentes en la actualidad utilizan en el
ejercicio diario de su labor estrategias pedagdgicas activas y didacticas,
orientadas a la construccion del conocimiento y al desarrollo de competencias.
Pero, también es oportuno expresar que existen ciertas discordancias en la
estructuracién del plan de estudio, con los planes de aula y el ejercicio del
guehacer pedagodgico cotidiano. Mientras que el primero se supedita a la
organizacion de las areas disciplinares y las asignaturas que lo integran, se
aprecia un gran vacio en cuanto a la ausencia de las estrategias metodolégicas y
didacticas, donde se vivencien y describan los acuerdos institucionales en esta
materia para orientar el proceso de aprendizaje y de formacion de los estudiantes.

Aungue en el PEI la institucion presenta debilidades en la formulacion de politicas
claras que promuevan la consecucion de practicas inclusivas, no obstante en el
modelo pedagogico existen muchos elementos valiosos que posibilitan la
promulgacion de acciones incluyentes, pero que se desarticulan en la organizacion
del plan de aula y mas en los planes de clases, tomando estos un caracter
asignaturistas.
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4.2.4 Resultados obtenidos de la aplicacion de entrevista grupal con
docentes.

Esta técnica fue aplicada a 6 docentes, integrando los niveles que presta la
institucion, quienes fueron seleccionados intencionalmente. En este espacio de
interaccion, se oriento los esfuerzos y reflexiones hacia el propdsito de develar las
concepciones de integracion e inclusion escolar en los docentes, la metodologia y
como la incorporan en sus practicas de aula. En este ambiente se permitié que
los docentes se expresaran de una manera abierta sus aportaciones, al realizarle
las preguntas dinamizadoras.

Tabla N° 14. Entrevista grupal con docentes.

ENTREVISTA GRUPAL CON DOCENTES.

Proyecto: De la Integracion a la Inclusién: Procesos curriculares para la atencién de nifios con
Necesidades Educativas Especiales “NEE”

Participantes:
Fecha: 6 docentes entre pre escolar, basica y media
académica

Autor: Franklin Manuel Osorio Galindo

OBJETIVO Y/O PROPOSITO: Develar las concepciones de integracion e inclusién escolar en los
docentes y como la incorporan en sus préacticas de aula en la Institucion Educativa Aguas Negras
de la ciudad de Monteria.

DEFINICION:

“la integraciéon surge en la década de 1980, como alternativa a los modelos segregados de
curriculo y escuelas para necesidades especiales, con el objetivo de que los alumnos con
necesidades especiales entraran en las escuelas tradicionales. El término educacién inclusiva
puede entenderse como un principio rector destinado a alcanzar niveles razonables de integracion
escolar de todos los estudiantes, la educacién inclusiva supone la formulacion y aplicacion de una
vasta gama de estrategias de aprendizaje que respondan precisamente a la diversidad de los
educandos.” En este sentido el sistema educativo debe responder a las expectativas y necesidades
de los nifios y jovenes.(UNESCO,2008)

DIMENSION INDICADORES ITEMS

1. Qué actividades ha realizado con sus
estudiantes donde se promuevan
procesos inclusivos.

2. COmo actla en el aula frente a un nifio
gue requiere necesidades especificas.
Cite un ejemplo.

Atencion que le presta
el docente a promover
procesos inclusivos en
el aula.

Actitud del Docente 3. En su ejercicio docente que grado de
hacia la atencion a la importancia le da a los estudiantes que
diversidad escolar. presentan alguna necesidad especifica.

Qué opinién tiene usted de los siguientes
enunciados, explique:

1. Las necesidades de los estudiantes
deficientes pueden ser mejor atendidas
en clases especiales separadas.

Percepcion del docente
hacia la inclusién.
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El estar en una clase normal estimula el
desarrollo académico del nifio con
capacidades diferentes.

Es dificil mantener el orden en una clase
normal que contiene un nifio con
necesidades especiales.

Planificacion y
evaluacion de las
actividades escolares

Los planes de clases
y/o actividades
responden a la
inclusion.

Cdmo tiene en cuenta las diferencias de
los estudiantes de aquellos que aprenden
rapido y para quienes necesita mas
tiempo en la preparacion de las clases.

Al desarrollar un tema o unidad de
trabajo como tiene en cuenta la
diversidad o diferencia escolar en los
procesos evaluativos.

De qué manera usted evidencia que las
actividades realizadas en la clase las
atienden y disfrutan todos los
estudiantes.

Formacion docente para
la atencién a la
diversidad.

En qué se le debe formar o cualificar para
la consecucion de acciones inclusivas en
la escuela.

Atencidn que le presta el docente a promover procesos inclusivos en el aula.

Pregunta N° 1. ;Qué actividades ha realizado con sus estudiantes donde se
promuevan procesos inclusivos?

Respuestas de los entrevistados:

“Crear un entorno de aprendizaje que valore la creatividad, el potencial
individual, las interacciones sociales, el trabajo cooperativo, la experimentacion
y la innovacién al desarrollar la clase de inglés. Ejemplo la realizacion del
English Day en el cual se vieron involucrados todos aquellos chicos
considerados como parte de esta situacion escolar.”

“En el area de ciencias sociales constantemente se trabajan procesos
democraticos que desarrollan actitudes de tolerancia y respeto por todas las
personas sin distincion. Desde el afio pasado se realiza con los estudiantes el
proyecto ‘la escuela como espacio intercultural comprometida con los derechos
de los afrodescendientes” dentro de las actividades se celebra el dia de la
afrocolombianidad. En dicho proyecto se reconoce la importancia de la raza
negra, mostrando sus aportes a la cultura colombiana mediante la presentacion
ante la comunidad educativa de la expresion oral, folclorica y gastronomica
propia de los afrodescendientes. Este proyecto es realizado con el objeto de
cimentar la identidad étnica y cultural en la vida académica de nuestra
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institucion. La reflexion generada busca desarrollar en los estudiantes practicas
inclusivas que rechacen la discriminacién étnica en nuestros entornos.”

“Tengo en cuenta a los estudiantes que tienen dificultades con la asignatura,
los pongo a participar en clases, ejercicios acorde al nivel, revisandoles el
cuaderno mas seguido. Al desarrollar un tema, les explico de manera individual
mientras los demés estan haciendo una actividad sobre el mismo tema. Trato
que estén participando en clase, resolviendo en el tablero bajo el respeto de
los demas.”

“Cuando asumo un salén le hago un diagnostico a los estudiantes para
conocerlos y saber como trabajar con ellos, especialmente con los que prestan
poco atencion y desarrollan brotes de indisciplina, los organizo en grupo con
nifios que son buenos académicamente (monitores), para que entraran en el
proceso de aceptacion en el grupo, puesto que sus compafieros los rechazan.
No les asigno actividades en la casa, sino que todas las actividades son
desarrolladas en el colegio, puesto que de esta forma me doy cuenta que todos
participan en las actividades.”

“He identificado en el grado 8° dos nifios que aunque se esfuerzan en aprender
matematicas les cuesta demasiado. Yo no trabajo con grupo, trabajo de
manera individual. En mis actividades trato que ninguno se quede sin entender
el tema y una estrategia es utilizar el color para resaltar los pasos en la
explicacion de las ecuaciones.”

“El proceso de inclusion se da dia a dia en las clases, puesto que en educacion
fisica tengo en cuenta las diferencias de los nifios para el desarrollo de las
practicas de las actividades deportivas, le presté atencion a todos. Para los que
tienen dificultades le asigno un compafero para que lo apoye en la actividad,
este se le asigna la responsabilidad de monitor. En los encuentros deportivos
una de las reglas es que todos los nifios deben pertenecer a un equipo, ya sea
en futbol, voleibol, y/o ajedrez. Un nifio de grado 9° que tiene problemas en la
piel, particip6 en la ciclo via sin discriminacién.”

“Cuando lei esta pregunta me cuestioné y me abordé la siguiente pregunta.
¢, Qué ha hecho la institucion para que los docentes conozcan a fondo los
problemas y necesidades de los estudiantes? No se ha hecho un estudio serio
desde un profesional de esta rama para que diagnostiquen a los nifios y nos
digan desde nuestra humilde profesion que podemos hacer para contribuir en
el aprendizaje de estos nifios y nifias que tenemos en nuestras aulas. Qué ha
hecho la secretaria de educacion, qué ha hecho el ministerio. El gobierno ha
dotado las instituciones de profesionales serios que contribuyan al desarrollo
de estos jovenes, desde su profesion. Sin embargo creo que nosotros hemos
hecho algo, pero siento que son pafitos de agua tibia, siento que esta
problematica de la inclusibn se debe asumir primero de las instituciones
rectoras, estatales desde un enfoque formativo y otro diagnostico. Nosotros no
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estamos preparados para precisar cual es la realidad de estos nifios para
atenderlos con un tratamiento especifico. Aunque hace rato el rol del maestro
cambio, ya no es el que mas sabe, sino el que motiva, debe ser un excelente
motivador. Aunque estemos trabajando en grupo no podemos perder la
individualidad y las diferencias. Los colegios organizados y dotados, tienen la
facilidad de atender a estos nifios no solamente con el psicélogo, sino que
pueden remitirlos a otros especialistas que los tratan y posteriormente llega al
docente las sugerencias metodoldgicas para la atencion de estos nifios en el
aula. Es decir, el docente bebe del diagndstico del psicélogo y del especialista.
En nuestra condicibn no podemos contar con estas personas. Aunque no
estamos preparados y formados proponemos desde nuestra clase la
integracion de todos los nifios en las actividades, desde la motivacién, al iniciar
cada clase va un mensaje motivador, donde los estudiantes tengan la
oportunidad de caracterizar los personajes y sacar el mensaje que quiero
presentar.”

“Educacion significa transformacion. El estado empieza abordar el problema a
través de una politica, pero la solucién de problemas en la educacion no es a
través de decretos, ni resoluciones. Ahora si bien nosotros tampoco tenemos la
solucion, podemos hacer muchas cosas para que esos estudiantes se
transformen, es decir tenemos parte de la solucién, por ejemplo los nifios de
grado 9° que ya tienen un espacio ganado en el colegio a través de la
actuacion en las actividades extracurriculares. ¢ Qué podemos seguir haciendo
nosotros para contribuir en ese proceso de transformacion? Parte de la
solucién estd en nosotros, para ello debemos entrarnos en la vida de esos
muchachos y buscar las estrategias para que alcancen un nivel educativo.”

Pregunta N° 2. ;Como actla en el aula frente a un nifio que requiere
necesidades especificas. Cite un ejemplo?

Respuestas de los entrevistados

“Cuando llego al curso el primer dia de clase empiezo a mirar leyéndolo,
tratando de conocer las diferencias, me pregunto qué puedo hacer ante esto, si
digo que hago algo diferente les estoy mintiendo, me siento reducido a mi
maxima expresion me siento poca cosa, me siento un inutil de querer hacer
algo y no poder, me busco en mi como parte de la solucién y no la tengo mis
capacidades no me permiten, eso es lamentable, no estoy formado para eso,
no estamos formados para eso.”

“Se le da un trato normal como a cualquier otro estudiante. Cuando muestra
algun grado de dificultad para comprender lo explicado, se retoma la clase una
vez mas para todos pero centrandola hacia él y al final de esta busco dialogar
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con el estudiante sobre lo ocurrido y le dejo un trabajo extra para reforzar el
tema en cuestion.”

- “En el grado 6° hay un nifio que he tratado todo lo posible a mi alcance para
hacer que trabaje y participe en clases, pero no he podido. Me siento a su lado
a explicarle, orientarlo y no consigo adelantar con é€l. El dia que llega y no
trabaja no hay poder humano que lo haga cambiar de razén. Para integrarlo a
un grupo es dificil.”

- “Acciones inclusivas en el grupo. El hecho que saliera la nifia de grado 9° en la
pasarela e hiciera la representacion de la canciéon “la negra tiene tumbao” y
gue inicialmente observaba y sentia ante sus comparieros acciones de rechazo
por su color de piel demuestra que el proyecto de afro colombianidad marcé en
ella aspectos positivos y demuestra transformacion en su personalidad y
sembrd en sus comparieros el valor del respeto a los demés. Ella ya no se
siente inferior a otra persona. En inclusion nos sentimos en pafiales, nos falta
capacitacion y para alla vamos.”

- “Trato de buscar estrategias que permitan ayudarlo a entender lo mejor posible
la tematica que estoy desarrollando. Por ejemplo, al revisar el trabajo me doy
cuenta que el nifio esta respondiendo algo que no tiene sentido por no
comprender el mensaje, le explico en su puesto, lo mas sencillo que puedo y
espero vuelva a trabajar para revisar que comprenda lo mas importante de lo
gue busco con el trabajo”

- “El caso de grado 10° en lenguaje encontré el problema de un estudiante
timido que no creia en él para hablar en publico, busqué estrategias que lo
llevaran a participar. En el proyecto toma la palabra, el joven encontrd la
oportunidad de escribir lo que sentia a través de poemas. Algunos recitaban
sus poemas Yy al final él también entré en esa ténica. Fue asi que particip6 en
un evento de poesia celebrado en el banco de la republica y poco a poco fue
despertando esa actitud. Se sintio la transformacién en él. Es aqui donde el
docente debe buscar las estrategias que ayuden a que esos estudiantes se
transformen desde la asignatura, buscando lo que les interesa y les motive
para transformarlo, porque el fin de la educacion no es transmitir sino
transformar.”

Pregunta N° 3. ¢ En su ejercicio docente que grado de importancia le da a los
estudiantes que presentan alguna necesidad especifica?

Respuestas de los entrevistados.
“‘Le doy la misma importancia que a los demas estudiantes porque ante todo
ellos son personas con capacidades de aprender solo que a un ritmo
diferente.”
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- “Valoro que presentando aun la necesidad quieran trabajar mas que aquellos
estudiantes que no la tienen.”

Sintesis tedrica interpretativa

En primera instancia, la mayoria de los docentes de la instituciéon presentan una
Actitudes de optimismo empirico: “Se aplica la integraciéon por iniciativa del
docente, se actua sobre el nifio con necesidades educativas especiales por
ensayo y error” Artavia (2005), ya que en el discurso reconocen la importancia y
necesidad de la inclusién en su institucion y tratan de actuar sobre ello. El caso de
los estudiantes que requerian necesidades educativas, motivo a los profesores a
la realizacién de unas adaptaciones curriculares, para que todos giraran en torno a
las dificultades de estos estudiantes, siendo las dificultades los topicos
integradores. Cuando le prestamos atencién a las dificultades de los nifios y
pensamos sobre ella desde una concepcion pedagoégica permite que todos y todas
vayan incluidos; pero cuando pensamos en una educacién tradicional e
informativa, los que presentan dificultades o capacidades diferentes quedan por
fuera. Por lo tanto los nifios que presentan necesidades especificas son estimulo
para el docente para que realice unas adaptaciones curriculares, adaptaciones en
las actividades, adaptaciones metodoldgicas, adaptaciones a la evaluacion para
poder incluir a los demas en torno a esa dificultad, asi los nifios con capacidades
diferentes se convierten en nifios incluyentes, se vuelven tépico integrador dentro
del proceso educativo. “A medida que se deja de etiquetar y separar a los
estudiantes, los y las docentes se enfrentan a un reto importante y es cambiar el
esquema de homogeneidad por el de heterogeneidad” MEN Guia de educacion
inclusiva (2008, pag. 28)

Se puede considerar que se presentan practicas inclusivas en la institucion, pero
de forma aislada. Mas por iniciativa del docente y/o por ensayo error. Puesto que
dichas préacticas no corresponde a una planeacion intencionada y sustentada en
una propuesta curricular que dé fe de los objetivos de ensefianza y estrategias
didacticas fundamentadas en propésitos educativos. Se puede considerar estas
actividades y/o practicas como partes de curriculos turisticos. Derman —Sparks
(1989, citado por Stainback, S. y W. 2001) establecen que los curriculos turisticos
presentan la diversidad como algo foraneo, exatico y aislado del resto de la clase.

Igualmente se identifica en algunos docentes una Actitud de rechazo, como se
presenta en la siguiente respuesta: “Asi como la medicina tiene ramas como
ginecologia, oftalmologia, odontologia, entre otros, eso no ha sucedido con la
educacion. Se hace necesario que estos nifios sean atendidos por personas
especialistas. Por ejemplo el caso de la nifia de grado 10°, hemos venido afio tras

121



afio asignandole la nota minima para que pase el grado y los demas nifios se dan
cuenta. Estamos cumpliendo politicas del gobierno, del MEN sin recibir una
capacitacion alguna, ellos no han asumido ninguna responsabilidad. Esto es algo
que debe asumir el gobierno y todos los administrativos de la educacion, siento
que esta responsabilidad de la han dejado solo a los maestros.” Aqui el docente
de una manera manifiesta expresa su oposicion hacia la inclusiébn educativa
Artavia (2005) Se basan en argumentos de no estar capacitados y de concebir que
los estudiantes con necesidades educativas deben ser atendidos por docentes de
educacion especial y no por docentes regulares, que estos estudiantes constituyen
un problema para el docente en el aula en sus aspectos disciplinarios y de
rendimiento académico. Por ello perciben que la inclusion educativa es necesaria
y conveniente pero que la realicen otros. Igualmente aunque pocos docentes
desarrollan “practicas inclusivas” aisladas, por fuera de la propuesta curricular
establecida, los estudiantes integrados poco se benefician del proceso.

Esto configura un tipo de exclusién consistente en estar en la institucion pero no
beneficiarse de esta. En consecuencia el desarrollo de practicas inclusivas
aisladas no garantiza en si misma que se atienda efectivamente a los estudiantes
incluidos. Se aprecia un clima de poca tolerancia y adecuada atencién a los nifios
incluidos, los cuales son percibidos como un problema. Los docentes perciben la
responsabilidad del proceso de inclusion en la figura del psicoorientador o del
ente territorial a través de asignar docentes especiales.

Si el docente no experimenta satisfaccion con la labor que realiza, si no presenta
actitudes positivas hacia el trabajo docente, sus resultados seran deficientes,
contrario a quien presenta actitudes positivas: se siente comprometido, le agrada
lo que hace, es recursivo, presenta buena tolerancia a la frustracion, esta
comprometido con su profesion y vocacion, y ain mas importante para quienes
atienden a la diversidad, dadas las particulares exigencias que reviste esta
actividad docente. En palabras de Blanco R (1999)” Responder a la diversidad y
personalizar las experiencias comunes de aprendizaje requiere un docente capaz
de: diversificar y adaptar los contenidos, las actividades; que no establezca a priori
lo que el alumno puede o no hacer, sino que brinde multiples oportunidades; que
evalte el progreso de los alumnos en relacién a su punto de partida y no en
comparacion con otros; que valore el esfuerzo y no sélo los resultados; que valore
el error como punto de partida para el aprendizaje; que se atreva a probar nuevas
estrategias; que esté dispuesto a aprender de sus alumnos; que valore las
diferencias como elemento de enriguecimiento profesional y no como un
obstaculo; que conozca y aproveche las potencialidades de los alumnos; que sea
consciente de sus propios conocimientos pedagodgicos y actitudes y que reflexione
sobre su préactica; que sea capaz de pedir ayuda, aprovechar todos los recursos a
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su alcance y trabajar colaborativamente con otros, sobre todo con los
especialistas. (pag. 20)”

Percepcion del docente hacia la inclusion

Qué opinidn tiene usted de los siguientes enunciados, explique:
1. Las necesidades de los estudiantes deficientes pueden ser mejor
atendidas en clases especiales separadas.

Respuestas de los entrevistados

- “Nosotros tenemos que luchar con la esencia de nuestra preparacion, fuimos
preparados y formados para excluir, para producir lo mismo, no de lo diferente, no
del cambio.”

- “No estoy de acuerdo ya que eso seria ejercer un trato discriminatorio respecto a
su condicién, lo que estaria contradiciendo el papel del Docente de ser un
facilitador del aprendizaje para que el estudiante lo alcance de la mejor manera
posible.”

2. El estar en una clase normal estimula el desarrollo académico del nifio
con capacidades diferentes.

Respuestas de los entrevistados

- “Si ya que ello permite estimular un comportamiento general adecuado del grupo,
a la vez que se fortalece el sentido de pertenencia, amistad, colaboracion y
desenvolvimiento en una sociedad.”

- “Alguna vez nosotros nos hemos sentido diferentes en una clase, porque los
demas saben mas que nosotros, el diferente eres tu porque no sabes. Yo lo vivi en
la Universidad con el inglés, veia que era el unico que no participaba, queria salir
corriendo. La profesora me vio tan triste que se me acerco y me pregunté que me
gustaba, le dije la ciencia, me dijo a través de la ciencia voy hacer que le guste el
inglés. Cuando se acabo la clase, para mi fue una bendicién, porque no entendi
nada, pensaba no volver, creia que iba hacer el ridiculo. La profesora me dijo para
gue me guste el inglés lo debo relacionar con algo que me guste, me entreg6 dos
hojas con articulos en inglés acerca de la ciencia, me dijo que las tradujera.
Cuando iba por la mitad de la hoja me di cuenta que no necesita del diccionario
para leer en inglés. A la siguiente clase ya queria participar e incluso me aprendi
algunas palabras en inglés. CoOmo hizo la profesora para leer que yo era diferente
y el tratamiento que me dio fue buscar lo que me interesaba, lo que me gustaba
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para cogerle sabor a su asignatura. Ya no me senti excluido. A veces ese
tratamiento que le damos a los estudiantes cuando decimos este no da, para la
pedagogia no hay nada imposible todo es posible, siempre se podra enderezar
una vida, pero es un trabajo muy arduo. Debemos reflexionar en qué buscamos
para que todos nuestros estudiantes sean excluidos.”

3. Es dificil mantener el orden en una clase normal que contiene un nifio
con necesidades educativas.

Respuestas de los entrevistados

- “Hay casos en que el nifio no molesta, se queda quieto en la silla, pero no
trabaja. El colegio tuvo un caso de un nifio que nadie se lo aguantaba, se montaba
en la silla, en el escritorio, salia corriendo del sal6n y no hacian caso. Cuando los
papas se lo llevaron se expresaba jel colegio gand!, porque esa era una situacion
muy molestosa.”

Sintesis tedrica interpretativa

En Ginebra 2008 la UNESCO reafirma el compromiso adquirido en Salamanca en
el afio 1994 y en Tailandia en 1990. Donde se declara la educacion como un
proceso inclusivo, para todos y con todos. Donde se acepten a las personas sin
distincién de credo, razas, costumbres, idioma, idiosincrasia, condicion fisica y/o
limitaciones cognitivas. Permitiendo construir de esta manera la diversidad
cultural, la heterogeneidad y una sociedad justa. Sin embargo el proceso de
inclusiébn se operacionaliza y/o se hacen realidad en la practica docentes, la
percepcion de esta como elemento de entrada en el desarrollo de las actividades
con todos y cada uno de los estudiante. Bajo estos conceptos emitidos por la
UNESCO los docentes aportan elementos experienciales que indican en ellos
atribuciones conceptuales sobre inclusion y la importancia de aceptar y atender a
todos los nifios y nifas independientemente de sus capacidades, ya sean
deficientes y/o excepcionales. Como se presente en la siguiente respuesta: ‘los
estudiantes no pueden ser atendidos en clases separadas, porque los excluimos.
Si el docente no esta capacitado ve el estudiante como una traba en la clase, ese
estudiante necesita a alguien que lo atienda solo. Interrumpe en la clase.
Cualquier docente que desconozca sobre inclusion rechaza al estudiante, porque
para él no le rinde, lo estigmatiza.” “Todo depende de la actitud del docente ante la
clase con relacion a este aspecto. Es visto que los mismos estudiantes
catalogados bajo esta condicion son a veces ejemplo de orden ante aquellos que
son considerados estudiantes normales.” Igualmente poseen un grado de
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sensibilizacion hacia los estudiantes con algun grado de dificultad, colocandose en
la posicion de los estudiantes.

En otras palabras Stainback, S. y W. (2001) sefala: “Se ha producido un cambio
del concepto de integracion por el de inclusion y esto es por una serie de razones.
En primer lugar se est4 adoptando el concepto de inclusion porque comunica con
mayor precision y claridad lo que hace falta: hay que incluir a todos los nifios en la
vida educativa y social de sus escuelas y aulas de su barrio y no solo colocarlos
en clases normales. En segundo lugar se esta abandonando el término integracion
porque supone que el objetivo consiste en reintegrar a alguien o algun grupo en la
vida normal de la escuela y de la comunidad que habia sido excluido. El objetivo
basico consistiria, en primer lugar en no dejar nadie fuera de la vida escolar, tanto
en el plano educativo como en el fisico social. En tercer lugar, el centro de
atencién de las escuelas inclusivas consiste en como construir un sistema que
incluya y esté estructurado para satisfacer las necesidades de cada uno. En la
ensefianza inclusiva la responsabilidad se sitla en el personal de la escuela que
debe preparar una situacion que satisfaga las necesidades de todos los alumnos.
Estos cambios han llevado a los educadores, los padres y los estudiantes a
modificar su perspectiva. El problema o dilema ya no consiste en cémo integrar a
algunos alumnos previamente excluidos, sino en ¢como crear un sentido de
comunidad y de apoyo mutuo en una corriente que promueve el éxito de todos los
miembros de la escuela? (pag. 21)”.

Los planes de clases y/o actividades responden alainclusién.

Pregunta N° 1 ¢;Como tiene en cuenta las diferencias de los estudiantes de
aquellos que aprenden rapido y para quienes necesita méas tiempo en la
preparacion de las clases?

Respuestas de los entrevistados

- “Cuando recibo a los nifios hago un diagndstico de cada uno utilizando un
instrumento donde identifico las debilidades y fortalezas de mis estudiantes.
Realizo reunién con padres de familia para socializar el diagnostico y socializo los
hallazgos. Doy a conocer los logros minimos de promocion para que los padres de
familia conozcan lo que los nifios desarrollaran en el grado. Cada nifio tiene su
ritmo de aprendizaje, no deben apresurarse para pasar de un proceso a otro. Es
importante quemar cada etapa en el proceso de su aprendizaje. Con los padres de
familia se realizan actividades Iudicas donde conozcan las estrategias
metodoldgicas que se trabajan con los nifios para que ellos puedan explicarles en
la casa y halla unidad de criterio y de accion. En el aula encontré una nifia que
tenia problemas de comunicacion y se le dijo a la mama que la nifia necesitaba
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una terapista de lenguaje, se llevo a la EPS para que le hicieran un tratamiento.
Las actividades se adecuan a la necesidad de la nifia, las canciones la han hecho
progresar puesto que el nivel de lenguaje lo ha mejorado, ya no sefala lo que
quiere decir, conoce Yy pronuncia los objetos, pide permiso. En el aula
encontramos diferentes ritmos de aprendizaje, para cada caso preparo fichas de
ejercitacion teniendo en cuenta en qué etapa se encuentra, pero siempre
buscando adelantando. En pre escolar se busca el desarrollo del lenguaje, por tal
razon se participa en todos los actos civicos y culturales como extension de las
actividades de la clase. La evaluacion se evidencia atendiendo el trabajo
individualizado y el nivel de cada nifio.”

- “En sociales de grado 9° no preparo dos clases, pero si llevo actividades para los
nifios que van adelantados y a una nifia en especial que tiene problemas de
comunicacién. Sin embargo la explicacion y la metodologia es la misma para
todos. Con los nifios que presentan capacidades diferentes las actividades las
individualizo.”

- “La tengo en cuenta asignando a los estudiantes que aprenden y comprenden
mas rapido lo explicado el investigar sobre el tema siguiente a ver en la proxima
clase para que me ayuden a trabajar indirectamente con aquellos que no y a
quienes a su vez les hago ejercicios de refuerzo para repasar en la casa sobre el
tema visto.”

Pregunta N° 2 ¢Al desarrollar un tema o unidad de trabajo como tiene en
cuenta la diversidad o diferencia escolar en los procesos evaluativos?

- “Al desarrollar un tema tengo en cuenta que los estudiantes realicen trabajos o
talleres en grupo algunas veces de modo que cada uno pueda hacer su propio
aporte facilitando al mismo tiempo un proceso de aprendizaje individual con ayuda
del grupo.”

Pregunta N° 3 ¢De qué manera usted evidencia que las actividades
realizadas en la clase las atienden y disfrutan todos los estudiantes?

- “Teniendo en cuenta el nivel de participacion de los estudiantes en el desarrollo
de las clases.”

- “Evidencio en el trascurso del proceso de trabajo dado en la clase: momentos de
participacion en los que hago preguntas, les pido a los estudiantes que ellos
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vuelvan a explicar lo dicho en clase, dejo tareas que reviso después, asi como
trabajos de consulta y las mismas evaluaciones.”

Sintesis tedrica interpretativa

Se evidencia en el grado preescolar en la planeacion la intencidon pedagdgica
atendiendo a los ritmos de aprendizaje de los nifios, se planifica la actividad
académica a través de adaptaciones curriculares dandole asi respuesta a las
diferencias. Segun Yadarola (2006) La educacion inclusiva “educar en y para la
diversidad”, le da gran importancia a la concepcion de inclusién escolar que tenga
el docente, puesto que estos son los dinamizadores de toda la propuesta
curricular, ya que en las practicas educativas la inclusion puede ser reconocida o
no, en tanto sea una vivencia cotidiana en el aula, en el reconocimiento y atencion
a las diferencias y semejanzas entre todos los alumnos, en el ejercicio cotidiano
de los valores.

Igualmente en la entrevista se aporta y/o rescata el trabajo en grupo, asignacion
de monitores, tal como se expresa en la siguiente respuesta “Al desarrollar un
tema tengo en cuenta que los estudiantes realicen trabajos o talleres en grupo
algunas veces de modo que cada uno pueda hacer su propio aporte facilitando al
mismo tiempo un proceso de aprendizaje individual con ayuda del grupo.”

“La tengo en cuenta asignando a los estudiantes que aprenden y comprenden mas
rapido lo explicado el investigar sobre el tema siguiente a ver en la proxima clase
para que me ayuden a trabajar indirectamente con aquellos que no y a quienes a
su vez les hago ejercicios de refuerzo para repasar en la casa sobre el tema
visto.”

Para Stainback (2001) es propicio organizar ambientes de aprendizaje de manera
que los estudiantes que pertenezcan a cada grupo se vean unos a otros,
compartan los materiales y se ayuden mutuamente. Rodear a los estudiantes que
necesitan mas ayuda de compafieros especialmente dispuestos a ayudar, que
faciliten su participacion plena en el grupo, auxiliandoles fisicamente e
interpretando su forma de comunicarse.

Formacion docente para la atencion a la diversidad.

1. En qué se le debe formar o cualificar para la consecucion de acciones
inclusivas en la escuela.
Respuestas de los entrevistados:

- “El confrontamiento entre las vivencias de los docentes el mundo de los
profesores y el mundo de los estudiantes, los docentes quieren imponer su
mundo y los estudiantes son la proyeccion de nuestro mundo, estamos
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restringiendo ese mundo de los estudiantes, porque no lo leemos bien, y por
ende choca con el de los nuestros. Es importante que mundo quieren construir
para buscarle una salida un desarrollo hacia algo positivo. En que debemos
capacitarnos en lecturas de esas imagenes de esos mundos. Los estudiantes
de hoy manejan otros simbolos y claves que ya nosotros no entendemos. A
nosotros nos ensefiaron a transmitir, debemos ser consciente de que nos falta
entender ese mundo, ahora desde el mundo de ellos encausar, direccionar ese
mundo.”

- “Tratar de meternos hasta el punto de que alcancemos a conocer y detectar
algo para ver qué tipo de docente requieren ellos y que tipo de docente somos
nosotros, ellos no necesitan cualquier docente, sino un docente capacitado.
Para poder nosotros satisfacer en parte o total sus necesidades necesitamos
mucha especialidad.”

Sintesis tedrica interpretativa

Los relatos de los docentes permiten evidenciar en ellos la necesidad de incluirlos
en procesos de capacitacion que les permita identificar las posibles necesidades
educativas que presenten los estudiantes con el fin de propender a tener en
cuenta en sus practicas pedagogicas, tal como lo expresa el siguientes
entrevistado: “Nos debemos cualificar en identificacion de dificultades de
aprendizaje y saber donde se remite.” “Se debe capacitar al grupo de docentes en
el tema como tal en todo su contexto: teoria-practica sobre la inclusién escolar,
diagnostico, acompafiamiento y seguimiento de los casos presentados.” En los
cambios educativos la cualificacion docente es muy importante. Segun Yadarola
(2008) la educacién inclusiva exige desarrollar nuevas competencias en los
docentes, directores, inspectores y equipos de profesionales.

Toda escuela en su responsabilidad social es de caracter inclusiva, las politicas
educativas y acciones gubernamentales deben ser claras y coherentes con el
contexto que los acoge, es decir cada institucion educativa desde su PEI debe
procurar la articulacion de dichas politicas para transformarse en escuela
inclusiva, basado en un curriculum comun diversificado, con adaptaciones (no
elaborado como un proyecto individual, solo para el alumno con necesidades
educativas, despegado del curriculum del resto de los alumnos del aula) para ello
se requiere desarrollar competencias en los profesionales de apoyo y los docentes
del aula coman.
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4.3 ETAPA DE EVALUACION

En esta etapa se reflexiona y se valora las concepciones y metodologia que
desarrollan los docentes en sus practicas pedagdgicas para dar respuesta a la
politica inclusiva en la Institucion Educativa Aguas Negras de la ciudad de
Monteria, y se concretan propuestas de desarrollo curricular inclusivo a partir de
reflexiones en la IA.

Con respecto a la concepcion del docente (lo que reflejan o saben) sobre inclusion
educativa, en la institucion el cuerpo docente evidencia y reconoce en sus
argumentos la importancia de atender a todos los estudiantes sin excepcion de
credo, raza, condicidén social y/o econémica, limitacion fisica y/o cognitiva entre
otros. Demuestran una actitud de optimismo empirico frente al hecho de tener en
al aula nifios con NEE, pero en el proceso de planeacién curricular no se
evidencian elementos conceptuales y estrategias didacticas y metodolégicas que
fortalezcan las practicas inclusivas de los docentes, como elementos que permitan
dar respuestas a multiples dificultades presentes en su quehacer y en especial a la
atencion a la diversidad.

Existe un reconocimiento a la diversidad, pero se carece de procesos de
fortalecimiento institucional en el campo de la inclusion, a partir de la construccién
de consensos de politicas institucionales inclusivas. El modelo pedagdgico de la
institucién fundamentado en el constructivismo dialégico incentiva la promocion del
curriculo a partir de un basamento que implica superar la rigidez, la verticalidad, el
determinismo, la simplificacion, las contradicciones; fomentando las diferencias, la
participacion y el consenso, por lo que se requiere un curriculo integral y flexible.
Sin embargo existe una dicotomia entre lo propuesto en el modelo educativo y la
practica docente, el plan de aula se demuestra una propuesta magistral y/o
tradicional, haciendo reverencia a la transmision de conocimientos, la
competitividad y la evaluacion test.

Se puede considerar que se presentan practicas inclusivas en la institucién, pero
de forma aislada. Mas por iniciativa del docente y/o por ensayo error. Puesto que
dichas préacticas no corresponde a una planeacion intencionada y sustentada en
una propuesta curricular que dé fe de los objetivos de ensefianza y estrategias
didacticas fundamentadas en propdsitos educativos. Se puede considerar estas
actividades y/o practicas como partes de curriculos turisticos. Derman —Sparks
(1989, citados por Stainback, S. y W. 2001) establecen que los curriculos turisticos
presentan la diversidad como algo foraneo, exético y aislado del resto de la clase,
previene a los maestros para que eviten los siguientes extremos:
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- Trivializacion: organizar actividades que giren solo en torno a las fiestas y a las
comidas. Limitar la participacion de los padres a las actividades festivas y de
cocina.

- Rareza: una mufieca negra en medio de muchas blancas; un tablon de
anuncios de imagenes étnicas, la Unica diversidad del aula.

- Desconectar la diversidad cultural de la vida cotidiana de la clase: leer libros de
nifos de color en ocasiones especiales solamente. Ensefar una unidad
didactica sobre una cultura diferente y no volver a ocuparse de dicha cultura.

Stainback, (2001) sefala tres reglas importantes que todo docente debe
interiorizar en su practica pedagdgica, para contribuir a la puesta en marcha de
curriculos que respondan a las necesidades educativas de los estudiantes, en
funcion de una forma de ensefianza diversificada.

1. Lavariedad en el aula debe ser la regla mas no la excepcion:
Incentivar en el aula el trabajo en grupo, pero con un caracter colaborativo. El
crear grupos que incluyan estudiantes con diferentes caracteristicas: de
género, de caracter étnico, de rendimiento alto, medio y bajo, de habilidades de
comunicacién y de integracion social altas, medias y bajas, contribuye al
desarrollo de las relaciones interpersonales y el reconocimiento del otro.

2. Hay dos razones claves a favor de la ensefianza en grupo de integrantes con
caracteristicas diferentes (heterogéneos). Una es que los alumnos aprendan
los contenidos y realicen la tarea de aprendizaje trabajando juntos. La otra
consiste en que establecen relaciones de reciprocidad, adquieran el sentido de
la experiencia compartida, aprecien la diversidad humana y desarrollen las
habilidades de colaboracién y cooperacion.

La ensefianza en grupo con estudiantes diversos, le permite al docente organizar
las experiencias de aprendizaje de los alumnos, de manera que promuevan sus
habilidades, aprendan a depender unos de otros, a conseguir objetivos comunes y
a ayudarse mutuamente. Existen muchas estrategias para recrear esta
interdependencia positiva, entre las cuales se destacan:

- Organizar ambientes de aprendizaje de manera que los estudiantes que
pertenezcan a cada grupo se vean unos a otros, compartan los materiales y se
ayuden mutuamente. Rodear a los estudiantes que necesitan mas ayuda de
comparieros especialmente dispuestos a ayudar, que faciliten su participacion
plena en el grupo, auxiliandoles fisicamente e interpretando su forma de
comunicarse.
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Disefar la ensefianza de manera que el trabajo de todos y cada uno de los
miembros del grupo resulte necesario.

Maximizar las interacciones entre los estudiantes por medio de la actividad,
asignando funciones esenciales.

Equilibrar las interacciones. Ensefar a los estudiantes a trabajar con todos los
miembros del grupo y a aprender sobre si mismo cuando aprende sobre los
comparferos. Una forma de ensefiar habilidades de colaboracion a un
estudiante, es hacer que este observe y recoja datos sobre las conductas de
respeto del turno de sus comparieros.

Equilibrar la ensefianza a lo largo de la jornada y de la semana, sin limitarse a
la leccion. El establecimiento de grupos heterogéneos de aprendizaje da
ocasion de centrar la atencién en distintos alumnos y de apoyarles en
momentos diferentes (algunos necesitaran mas apoyo que otros). Puesto que
en un mismo grupo se encuentran estudiantes de bajo, medio y alto
desemperio.

Establecer para cada grupo un comienzo y un final claros. El grupo debe saber
que ayudar, cooperar y encontrar formas de incluir a cada uno de sus
miembros forma parte de sus objetivos. Cada grupo podria comenzar
revisando sus objetivos y seguir con la autoevaluacion de los trabajos y
progreso de cada uno de sus integrantes.

Maximizar los logros individuales. El fin supremo de la ensefianza en grupos
diversos y/o heterogéneos, consiste en utilizar las diferencias entre los
alumnos para reforzar el aprendizaje de cada uno dentro del grupo y para ello
se requiere el desarrollo de las habilidades cooperativas y las relaciones
reciprocas entre los estudiantes. Sin embargo la escuela no solo tiene que ver
con las interacciones sociales y el establecimiento de amistades entre los
alumnos. Aunque la implicacion social es un objetivo importante de
escolarizacion, las escuelas también deben ayudar a los alumnos a aprender
cosas que les permitan participar activamente en la vida extra escolar.

Minimizar las diferencias entre las caracteristicas de las tareas. Combinar
actividades o tareas relacionadas entre si.

Variar la cantidad de contenidos que se espera que domine cada alumno.
Debe utilizarse una ensefianza referida a un criterio para decidir los resultados
criticos del aprendizaje de cada alumno, especificando las conductas
deseadas. Los alumnos pueden trabajar sobre partes diferentes de una
actividad conjunta o recibir diferentes encargos.
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- Centrarse mas en la cooperacion que en la competicion. Ademés de los
objetivos académicos o de rendimiento, cada alumno debe aprender cosas
sobre si mismo y sobre los demés. Los alumnos menos capaces son los que
mas sufren a causa de las percepciones sociales que generan las situaciones
competitivas de aprendizaje. Se recomienda utilizar puntuaciones de mejora
individual, puntuaciones medias de grupo, objetivos individuales de aprendizaje
o alguna combinacidbn de estas categorias para evaluar el éxito del
aprendizaje.

4.3.1. Propuestas de desarrollo curricular inclusivo a partir de las reflexiones
en IA.

Nombre de la Experiencia 1: Actividades Generadoras de Aprendizaje
Descripcion de la experiencia:

Actividades Generadoras de Aprendizaje: son todas aquellas acciones
pedagogicas de diversas indoles que realiza el educador o educadora para
despertar el interés de los nifios en los temas que desea proponer para el inicio de
un proyecto de aula o temética a desarrollar.

Esta experiencia surge de la necesidad de contribuir con el mejoramiento de la
calidad educativa en la Institucién Educativa Aguas Negras desde el preescolar,
se focalizé la poblacién del grado transicion “A”, con un grupo de 23 estudiantes,
conformado por 15 nifias y 8 nifios, de familias afiliadas al SISBEN nivel 1. Esta
experiencia se fundamenté conceptualmente en el modelo educativo CIDEP
(Circulos Integrales de Educacion Preescolar) proporcionado por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN). La experiencia propicié la motivacion y participacion
activa de los padres de familia en todas las actividades programadas por la
institucién. Ademas, respondié al objetivo planteado en el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) que buscé articular el curriculo, para que fuera coherente vy
pertinente con las diferencias individuales, culturales, familiares, para valorar,
aceptar y comprender la diversidad escolar. Segun Stainback (2001) “la atencion a
la diversidad se proponen las adaptaciones curriculares como la estrategia
educativa destinada a atender a la diversidad dentro del contexto de un marco
curricular abierto, flexible y comprensivo”

La propuesta curricular involucré la solucion de problemas y otras tareas que les
permitieron al nifio y a la nifa, trabajar autbonomamente y a su propio ritmo.

Inicialmente se realiz6 el diagnostico y caracterizacion de los estudiantes de
preescolar, a partir de la aplicacion e interpretacion de una guia de observacion
estructurada. Luego, se tomaron los resultados y se seleccionan actividades que
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generen capacidad sensorial, de relacion, motivacion e interés. Se planearon y se
estructuraron como propuesta curricular, atendiendo a unos objetivos de
aprendizaje, saberes y competencias del grado.

Cabe enunciar que las actividades generadoras que mas impacto, emotividad,
aporte, interés y aprendizajes logro en los estudiantes de pre escolar fueron: Las
salidas a las fincas de la vereda y la visita a la ciudad de Monteria. Estas
actividades generaron admiracion e interrogantes, atencion en cada detalle que se
les comparti6. Todas las vivencias de estas actividades generadoras de
aprendizaje ayudaron a conocer las percepciones individuales e identificar los
presaberes desde las respuestas o afirmaciones hechas por los estudiantes. En el
aula los nifios y las nifias participaban con alegria, espontaneidad, no se les
olvidaba el recorrido, de los aspectos relevantes del lugar, de los personajes, de
los animales, paisaje en general y durante muchos meses hacian referencia de
esas salidas, sirviendo esto como punto de partida para los procesos de
aprendizaje de las teméaticas planeadas.

Igualmente se desarrollaron otras actividades generadoras de aprendizaje como
las obras de titeres desarrolladas por los padres de familia, los videos de los
cuentos de Rafael Pombo, la dramatizacion de canciones, el recorte y lectura de
noticias de los juegos olimpicos donde se destacan los deportistas colombianos, la
visita a la huerta casera acompafiada de la lectura las recetas del libro cocinar
juntos, la utilizacion de los instrumentos musicales, juegos grupales.

Que se evalla: para evidenciar el desempefio de los nifios se optd por una
evaluacion individual, atendiendo las diferencias y ritmos de aprendizaje, puesto
gue unos nifios son mas adelantados que otros. Segun Stainback (2001) “a
evaluacion individualizada tiene en cuenta a cada uno de los alumnos. De esta
forma el profesorado informara sobre el tipo de habilidades adquiridas por los
alumnos en vez de centrarse en las puntuaciones obtenidas. Ello no significa el
relajo en el nivel de exigencia en la adquisicion de los aprendizajes, sino adecuarlo
a cada alumno en funcion de sus caracteristicas. (pag. 84)”

Saber: Andlisis, interpretacion, jerarquizacién, argumentacion y proposicion

Saber hacer: Atencion a las explicaciones, participacion, ritmo de trabajo, actitudes
frente a las situaciones de aprendizaje.

Ser y saber convivir: Valores y principios morales, relaciones con los miembros de
la comunidad educativa y con su entorno natural
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Fotos N° 1. De actividades generadoras de aprendizaje.

VISITA A LA CIUDAD DE MONTERIA  yISITA A LA VEREDA DE AGUAS NEGRAS

La propuesta curricular desde los estudiantes posibilitd: Interacciéon con personas
ajena al entorno, participaciéon con alegria y espontaneidad, no olvidaban el
recorrido, describen aspectos relevantes del lugar, los personajes, los animales
entre otros, se generan admiracion, interrogante, atencion en cada detalle, no
olvidan lo aprendido. En los docentes: a partir de la vivencia permite conocer la
percepcion individual e identificar pre saberes desde la repuesta o afirmaciones,
con la motivacion anticipada se crea expectativa de lo que podia ocurrir y busca
desarrollar la imaginacion y favorecer la produccion oral y escrita (dibujos y
grafias). En los padres de familia: expectativas y mayor compromiso, mayor
acompafamiento en los procesos formativos de sus hijos(as), el compromiso y
responsabilidad de los padres de familia en las diferentes actividades generadoras
de aprendizaje, salidas pedagdgicas a la ciudad, en la vereda, lectura de cuentos
entre otras.
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Nombre de la Experiencia 2: Toma la Palabra
Descripcion de la experiencia:

Toma la palabra es un conjunto de estrategias pedagogicas que proactivan las
adaptaciones curriculares del area de lengua castellana. Busca en la comunidad
educativa la sensibilizacion, transformacion y apropiacion cultural desde la
escuela. Se desarroll6 inicialmente con los estudiantes de grado 9°, 10°y 11; pero
actualmente se vision6 para todos los grados de la institucion.

En la busqueda de contrastar en los nifios las falencias en el desarrollo de la
Competencia Comunicativa, como la falta de comprension y de coherencia en los
textos que se producian, tanto orales como escritos, apatia por la lectura, y falta
de acompafamiento de los padres y/o acudientes en las tareas y compromisos de
los estudiantes, igualmente desde la practica docente en dejar de lado la clase
magistral, dogmatica y tradicional, por ello surge “Toma la Palabra”.

La propuesta curricular presenta una vasta gama de estrategias pedagdgicas
desde la asignatura de Lengua Castellana que contribuyan al mejoramiento de la
comprensién, produccion de textos orales, escritos y graficos, desde la realidad
inmediata, haciendo uso de distintos medios de comunicacién e informacion.
Igualmente permiti6 que todos los estudiantes participaran en las actividades,
haciéndolos importantes desde su heterogeneidad, asi las estrategias
pedagogicas permitieron crear ambientes propicios para que los estudiantes
desarrollen sus potencialidades. Segun Blanco, R (1999) Algunas necesidades
educativas requieren cambios en la organizacion de la ensefianza o en las
interacciones que tienen lugar en el aula.

Las siguientes son las actividades que nutren la propuesta curricular: club literario
suefios y voces, lecturas viajeras: Lo que se aprendia en el club se multiplicaba
con los padres de familias haciéndose visible hasta hoy en dia con los miembros
de la comunidad. Los redactores escolares: propician la elaboracién de boletines
informativos periddicos murales, machotes. Encuentro de jévenes poetas:
establecen comunicacion con otros jovenes amantes de la literatura.

Igualmente se desarrollan: Mi amigo escritor, encantado de contarles, olimpiadas
de gramaticas, concursos de poemas, el herbario literario, tejiendo historias.

En el desarrollo de cada una se vivencia la participacion, autonomia y atencion a
las potencialidades de cada estudiante, enmarcadas en el trabajo significativo y
cooperativo, puesto que se apoya en los preconceptos de los niflos y de la
realidad que los acoge, vivenciando en cada ambiente de aprendizaje una
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educacion inclusiva y/o diversificada. Segun la UNESCO (2008) la educacién
inclusiva supone la formulacién y aplicacion de una vasta gama de estrategias de
aprendizaje que respondan precisamente a la diversidad de los educandos, en
este sentido el sistema educativo debe responder a las expectativas y
necesidades de los nifios y jovenes.

Con la propuesta curricular se pudo evidenciar los siguientes logros:

- Los estudiantes se muestran mas autbnomos en la toma de decisiones y se
evidencia una apropiacion de las situaciones del entorno.

- La participacion es total por todos los estudiantes y se vinculan a cada
actividad teniendo en cuenta sus potencialidades.

- Hay mayor indice de alumnos propositivos, menos desercion y fracaso escolar.

- Existe un reconocimiento de los padres de familia por el progreso y el nivel de
competencia que han alcanzado los estudiantes.

- En el 2012 la institucion obtuvo el primer lugar en mejor experiencia
significativa del trabajo del periédico en el aula, durante la semana de la
creatividad organizada por el programa Prensa Escuela.

- Toma la palabra ha participado en foros municipales, departamentales y
regionales.

- La visita de La Cueva por Colombia, otros grupos literarios han solicitado
visitarnos y concertar nuevos talleres literarios como es el caso del grupo el
TUNEL.

Como estrategia de mejoramiento de la propuesta curricular se vincularon a ella
socios estratégicos que fortalecieran los ambientes de aprendizaje, como son: el
area cultural del banco de la republica, el meridiano de cérdoba con prensa
escuela, encuentros literarios con otras instituciones y la participacion de eventos
municipales.
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Foto N° 2. Primer encuentro de jovenes poetas, desarrollado en el area cultural del
banco de la republica.

SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL

Alcaldia de Monteria
Los estudiantes viendo la necesidad de establecer comunicacion con otros
jovenes amantes de la literatura, deciden organizar el Primer Encuentro de
Jévenes Poetas “Toma la Palabra” y para convocar a los invitados se abre una
cuenta en Facebook, llamada “Toma la Palabra”. Cémo en el encuentro se le daba
la palabra a los asistentes, al evaluar el evento decidimos fusionar todas las

estrategias y enmarcarlo en un proyecto institucional al cual bautizamos “Toma la
Palabra”

Foto N° 3. Encuentros de lecturas en el aula y en los espacios de la institucion.

SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL

Alcaldia de Monteria



Foto N° 4. Lecturas viajeras: compartiendo espacios de lecturas con padres de
familia, vecinos y nifios de la comunidad.

SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL

Alcaldia de Monteria

Los estudiantes a partir de trabajos de tipo investigativo, encuentran que en su
mayoria los padres no saben leer o son analfabetas funcionales. En este momento
se entra a las “Lecturas Viajeras”. Lo que se aprendia en el club se multiplicaba
con los padres de familias haciéndose visible hasta hoy en dia con los miembros
de la comunidad.
Este proyecto de aula responde a los siguientes estandares de competencias:
- Conozco vy utilizo algunas estrategias argumentativas que posibilitan la
construccion de textos orales en situaciones comunicativas auténticas.
- Comprendo e interpreto textos, teniendo en cuenta el funcionamiento de la
lengua en situaciones de comunicacién, el uso de estrategias de lectura y el
papel del interlocutor y del contexto.
- Comprendo e interpreto textos con actitud critica y capacidad
argumentativa.
- Produzco textos orales de tipo argumentativo para exponer mis ideas y
llegar a acuerdos en los que prime el respeto por mi interlocutor y la
valoracion de los contextos comunicativos.
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Foto N° 5. Interaccibn con escritores y artistas reconocidos, talleres y
conferencias.

SECRETARIA DE SECRETARIA DE
IDUCACION MUNICI*AL S EDUCACION MUNICIP AL

.+ Otros talleres y otros artistas [\[/{\

Alcaldio ae Monterio

La cueva por Colombia: taller literario auspiciado por el Banco de la Republica, se
realizé en las instalaciones de la institucién educativa. El trabajo consistié en que
el escritor bumangués Harold Kremer leyd un cuento de su autoria mientras el
pintor cordobés Cristo Hoyos representaba la escena que mas impacté en él, los

jovenes también tuvieron la oportunidad de imitarlo.
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones de este proceso investigativo se han descrito desde tres puntos
de vista: desde lo tedrico, desde lo metodoldgico y desde el cumplimiento de los
objetivos de la investigacion.

5.1 Conclusiones a partir de la teoria

En lo referente a los procesos curriculares inclusivos, tradicionalmente en la
ensefianza, se daba por supuesto que, para satisfacer las necesidades de los
estudiantes con capacidades diferentes, habia que organizar la escuela y la
ensefianza de distintas formas, utilizando medios independientes, colocandolos en
lugares separados y obteniendo resultados diferentes. (Ferguson, 1989 citado por
Stainback, 2001). En consecuencia a lo anterior los alumnos con menor capacidad
guedaban aislados y se les estigmatizaba, mientras que los mas capaces perdian
la oportunidad de establecer relaciones.

Para respaldar la inclusion de todos los estudiantes, la institucion debe pensar
sobre la escolarizacion y la ensefianza atendiendo la independencia y las
diferencias de los alumnos. En este proceso de escolarizacion, la institucion
procura conseguir que todos los estudiantes con NEE participen activamente en
comunidad y se involucren en la sociedad.

La Educacion Inclusiva se conceptualiza en educar en y para la diversidad, donde
la escuela debe reestructurarse y reorganizarse para poder atender a todos y cada
uno de los alumnos; cuyos docentes planifican y desarrollan el curriculum con
base a la diversidad de los alumnos del aula. La ensefianza a una clase
heterogénea, implica implementar una modalidad de curriculo flexible y diverso,
para lo cual se deben realizar los cambios necesarios con los apoyos
especializados para poder desarrollar estas practicas, sin reemplazar la figura del
docente.

Es, por tanto, mirar una nueva forma de educacion generalizada y trasformada,
donde todos los miembros son considerados personas valiosas, con sus
diferencias y semejanzas, con posibilidades de enriquecerse en el intercambio con
el otro, en grupos heterogéneos, donde todos se benefician de este aprendizaje
compartido. Lo anterior implica un cambio paso a paso respecto al enfoque de la
integracion, donde se le exige al alumno que se adapte a una ensefianza colectiva
y masificada.
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La Educacion Inclusiva se centra en las barreras para el aprendizaje y la
participacion lo cual se corresponde con adaptaciones curriculares y
modificaciones para el desarrollo pedagdgico de la escuela y sus actores,
igualmente busca emancipar hacia una sociedad menos excluyente, con una
cultura préactica y politica inclusiva. De la misma manera se definen finalidades y
valores educativos hacia la formacién plena y armoniosa de los alumnos, y la
construccion de una sociedad mas justa, solidaria y equitativa, basada en el
respeto mutuo, la tolerancia y la no discriminacion. Asi, la Educacion Inclusiva,
como finalidad, es un ideal a alcanzar, y orienta y da sentido a la educacion. Pero
es de destacar que en las practicas educativas puede ser reconocida, 0 no, en
tanto sea una vivencia cotidiana en el aula, en el reconocimiento y atencion a las
diferencias y semejanzas entre todos los alumnos, en el ejercicio cotidiano de los
valores.

5.2 Conclusiones a partir del método

Se concluye que el paradigma, el enfoque, la metodologia y el tipo de
investigacion, asi como las técnicas empleadas, dieron cuenta de la complejidad
del proceso investigativo y en consecuencia, analiza, interpreta y evalla los
resultados cientificos de un fendbmeno y su teorizacion. Esta investigacion se
incluy6 dentro del método de la IA (Investigacion Accion) el cual permitid integrar
grupos de estudio interdisciplinares entre docentes de diferentes areas del
conocimiento, de diferentes grados y niveles y los directivos de la Institucidon
Educativa Aguas Negras que intervienen en la atencién de nifios con NEE, a partir
de la articulacion del curriculo y la discusion-reflexion como comprension de la
accion colectiva interpretada desde sus propias practicas de ensefianza,
permitiendo la creacién y condensacion de una teoria educativa.

La investigacion accion se realiz6 bajo el paradigma cualitativo con un enfoque
socio critico, configurandose a través de tres etapas: sensibilizacion, exploracion y
evaluacion. Las cuales constituyeron una aplicacion practica de técnicas
organizadas y sistematicas que permitieron vincular de manera creativa, dialdgica
y consensuada cada uno de los aspectos y elementos del proceso; buscando un
sustrato global de elementos de juicio que permitieron una propuesta pertinente y
oportuna conforme a las necesidades del contexto. De otra parte, el método
permiti6 un resultado constructivo de empoderamiento entre los actores de la
comunidad educativa: docentes, padres de familia, estudiantes y directivos,
abriendo el debate y el dialogo reflexivo a la participacion y transformacion de las
practicas institucionales y educativas relacionadas con el movimiento del enfoque
inclusivo.
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5.3 Conclusiones a partir de los objetivos de investigacion.

Como objetivo general se planted transformar el curriculo de la Institucion
Educativa Aguas Negras de la ciudad Monteria, en términos de ajustes y
mejoramiento a la luz de la Politica Nacional Inclusiva. Para su desarrollo se
procedid inicialmente a motivar a la comunidad educativa: padres de familia,
estudiantes y docentes en la necesidad de articular las préacticas educativas a la
politica de inclusion escolar. Este despertar del interés fue relevante puesto que
cada uno de los agentes participé en los momentos descritos en las etapas del
disefio metodolégico. Se consolidd un grupo de estudio de docentes que
posteriormente analizaron y reflexionaron sobre la importancia de incorporar a la
vida institucional la politica inclusiva en todas sus gestiones. La intervencién de la
secretaria de educacién a través del grupo de apoyo permitié caracterizar los
estudiantes que presentan NEE y actualizar la base de datos del Sistema de
Matriculas a nivel Nacional (SIMAT). Este hecho contribuye que los estudiantes
caracterizados hayan sido focalizados por la SEM, la fundacién Saldarriaga
Concha y la Universidad Pontificia Bolivariana para hacer acompafiamiento y
seguimiento a los nifios, nifias y jovenes con NEE, los padres de familia se
encuentran comprometidos con la formacion de sus hijos, asisten a la escuela
cuando son requeridos y acompafian a sus hijos en el proceso formativo.

Igualmente la etapa de sensibilizacion permiti6 conocer el indice de inclusion
escolar de la Institucién Educativa a través de la aplicacion de la cartilla 34 emitida
por el MEN, el grupo de estudio de docentes consolid6 una propuestas de
mejoramiento para cada gestién sobre las oportunidades detectadas, estos se
concretaron en ajustes hechos al plan de mejoramiento institucional.

Posteriormente se exploré el curriculo de la institucion desde su construccion
comparando el PEI, modelo pedagodgico, plan de estudio y panes de clase con la
politica inclusiva. Se develd la concepcion y metodologia que aplican los docentes
en sus practicas pedagogicas. En esta exploracion del curriculo se concluye para
cada gestion institucional:

Gestion directiva

El analisis realizado al (PEI) en lo que concierne a la estructuracion de unas
politicas y principios coherentes brindo las bases para decir que existen principios
y politicas institucionales de formacion integral, pero no describe ni promueve
directrices claras y pertinentes que favorezcan la inclusion escolar, ni elementos
de juicio que proyecten y/o favorezcan criterios y acciones inclusivas en los

142



docentes propendiendo a promover la equidad y la participacion. Por lo tanto no
responde a la concepcion de educacion inclusiva segun la UNESCO (2008) El
término educacion inclusiva puede entenderse como un principio rector destinado
a alcanzar niveles razonables de integracion En este sentido el sistema educativo
debe responder a las expectativas y necesidades de los nifios y jévenes.

Uno de los factores teleologico que favorece la inclusion escolar es el modelo
pedagdgico institucional, el cual brinda herramientas que promueven procesos
curriculares para la atencion de nifios con Necesidades Educativas Especiales.

El reto de la construccion curricular a partir de un fundamento como el planteado,
implica superar la rigidez, la verticalidad, el determinismo, la simplificacion, las
contradicciones; fomentando las diferencias, la participacion y el consenso, por lo
gue se requiere un curriculo integral y flexible. Un curriculo que permita la
adaptacion de los objetivos de aprendizaje. A partir de este proyecto la Institucion
inicia un proceso de articulacion y transformacion del curriculo con la aplicacion de
meétodos, técnicas y adaptaciones que implican una concepciéon diferente de la
practica pedagodgica y del disefio del curriculo para el aprendizaje de los
estudiantes, con una mirada a potenciar las capacidades, ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestion Académica (Plan de estudio)

El plan de estudio se supedita a la organizacion de las areas del conocimiento, las
asignaturas que la integran y la intensidad horaria que semanalmente se trabaja
en cada una de ellas. El plan de estudio estructurado desde la perspectiva
asignaturista, invita a realizar una reflexion profunda sobre la manera fragmentaria
como se asume, dado que en estos momentos el plan de estudio entendido como
agente direccionador, infiere la necesidad de planearlo y organizarlo de forma
estratégica. Para ello se requiere de realizar procesos de contextualizacion del
aprendizaje teniendo en cuenta la autonomia curricular, de tal manera que se
puedan eliminar progresivamente barreras como la supuesta homogeneidad de los
estudiantes, aportando una propuesta amplia, flexible y diversificada con caracter
holistico e integral de las posibilidades y retos para el aprendizaje y participacion
de los estudiantes, y de los roles del docentes y el aula con carécter inclusivo.

Se establecio en el Plan de Mejoramiento Institucional para esta gestion la
siguiente meta: a finales del afio 2013 el curriculo de la institucion educativa aguas
negras en un 80% estara articulado siendo coherente y pertinente con las
diferencias individuales, culturales familiares que permitan valorar, aceptar y
comprender la diversidad y la interdependencia humana.
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Dentro de las mejoras y transformaciones asumidas por los colectivos docentes y
cada area del conocimiento ha impactado de manera eficaz el aprendizaje
organizacional de las unidades de aprendizaje y sus técnicas didacticas para
favorecer el mayor numero de nifios, nifias y jovenes con algun tipo de
vulnerabilidad o con barrera cognitiva. Cada grupo de area ha cambiado, ajustado
o modificado los planes de area, alcanzando nuevas acciones estratégicas con
beneficio para la intervencidon y aplicacion de caracteristicas educativas
emergentes para todos los nifios y nifias en las que se destaca en el nivel de pre
escolar ‘Actividades generadoras de aprendizaje’, el area de lenguaje proyecto de
aula toma la palabra’, el &rea de ciencias sociales "proyecto de democracia” 'La
afrocolombianidad y la diversidad cultural’, el &rea de educacion artistica "proyecto
de aula’, el area de educacion fisica ‘promocion de la ludica y el deporte’, donde
participan todos los nifios sin excepcion. Un balance de los procesos académicos
inclusivos es el direccionamiento hacia un modelo de trazabilidad curricular del
enfoque inclusivo con calidad para una docencia mas interactiva, colaborativa,
disponible y accesible a las comunidades y sectores de poblaciones que llegan a
la instituciébn para ser atendidas sin discriminacion de género, raza, etnia,
orientacién sexual, precariedad social y/o precariedad familiar, por lo tanto el
modelo social de la educacion inclusiva paulatinamente ha permitido cambios
académicos que mas adelante convertiran a la Institucion Educativa Aguas Negras
en tener aulas inclusivas, curriculo inclusivos y comunidad inclusiva.

Gestion Comunitaria

La institucién educativa en su escuela de padres desarrolla temas y actividades
relacionadas con valores inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades,
reconocimiento, respeto por la diferencia, cooperacion y solidaridad. Realiza
actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con las personas del
sector para promover la inclusion en su comunidad. El programa de servicio social
desarrolla propuestas para que algunos estudiantes acomparien y ayuden a otros
que lo necesiten. Segun Fernandez, Souto y Rodriguez, (2005, citado por MEN
Guia de educacion inclusiva Gestion comunitaria, 2008) [...] “Es preciso que la
escuela trascienda a todas las personas y colectivos que forman parte de la
comunidad escolar. En primer lugar, abriendo las mentes de los alumnos a una
nueva manera de interpretar la realidad [...]. En segundo lugar, favoreciendo la
participacion de padres, madres y vecinos en general a través de actividades
educativas que permitan la integracion de asociaciones vecinales y de padres en
la vida escolar. En tercer lugar, estableciendo unas pautas de funcionamiento
democratico en las instituciones escolares: delegados de curso, representantes
del consejo escolar y gestion de las actividades educativas. Ello conduciria a
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reconocer una cultura educativa escolar, que seria asi, un referente frente a otros
tipos de culturas (televisiva, familiar, ocio, ludica, deportiva...) (pag. 11)”

Atendiendo la politica educativa la institucion carece de un programa que posibilite
la prevencion de riesgos fisicos, prevencion de riesgos psico sociales, programas
de seguridad.

Prevencion y riesgos: La vulnerabilidad se refiere a la cualidad de que una
persona puede ser herida o recibir lesién, fisica o moralmente. En el contexto
educativo, responde a la poblacion en edad escolar que no accede facilmente al
sistema; su cultura y contexto son diferentes y no ven pertinente la educacién o la
forma como se imparte; tienen dificultades fisicas para llegar y permanecer en el
aula; han estado por fuera de la escuela; viven en una zona rural muy dispersa y
tienen unos ciclos y calendarios diferentes alrededor de la actividad econémica del
a gque participan.

Desde estos conceptos, y en cuanto a la prevencion, es importante tener en
cuenta las situaciones de vulneracion de Derechos.

Entre los riesgos psicosociales, se encuentran: la actividad fisica o mental
realizada por los nifios y nifias, remunerado o no, dedicada a la produccion,
comercializacion o transformacion, venta o distribucion de bienes o servicios,
realizada en forma independiente o al servicio de otra persona natural o juridica; el
conflicto con la ley penal de los adolescentes de ambos sexos mayores de 12
afos y menores de 18 que han sido autores o participes de una infraccion a la ley
penal y puestos a disposicion de la autoridad competente (juez de menores o
promiscuo de familia); Situacién de abandono o amenaza grave contra la vida e
integridad de los nifios, niflas y adolescentes y que requieren el cuidado y la
proteccion necesarios que garantice el ejercicio de sus derechos. MEN, Guia de
educacion inclusiva gestiébn comunitaria (2008, pag. 11)

Al reflexionar y analizar las concepciones de integracion e inclusién escolar en los
docentes y como la incorporan en sus practicas de aula en la Institucién
Educativa Aguas Negras de la ciudad de Monteria se pudo evidenciar:

En primera instancia, la mayoria de los docentes de la institucion presentan una
Actitudes de optimismo empirico hacia la inclusion: “Se aplica la integracién por
iniciativa del docente, se actia sobre el nifio con necesidades educativas por
ensayo y error” Artavia (2005), ya que en el discurso reconocen la importancia y
necesidad de la inclusion en su institucion y tratan de actuar sobre ello.
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Igualmente se identifica en algunos docentes una Actitud de rechazo: “aqui el
docente de una manera manifiesta y/o expresa su oposicion hacia la inclusiéon
educativa” Artavia (2005) Se basan en argumentos de no estar capacitados y de
concebir que los estudiantes con necesidades educativas deben ser atendidos
por docentes de educacion especial y no por docentes regulares, que estos
estudiantes constituyen un problema para el docente en el aula en sus aspectos
disciplinarios y de rendimiento académico. Por ello perciben que la inclusiéon
educativa es necesaria y conveniente pero que la realicen otros. Igualmente
aunque pocos docentes desarrollan “practicas inclusivas” aisladas, por fuera de la
propuesta curricular establecida, los estudiantes integrados poco se benefician del
proceso.

Para ajustar y mejorar un adecuado proceso de practicas pedagodgicas inclusivas,
se requiere un conocimiento profundo de todos los estudiantes que hacen parte de
la clase y en especial de aquellos que viven una situacion de vulnerabilidad. El
docente debe conocer las caracteristicas de los estudiantes, este permitird definir
con mayor acierto las didacticas, los tipos de tareas escolares, los tiempos
destinados al aprendizaje y los recursos que va a requerir cada uno de ellos. Para
conocer las necesidades de los estudiantes es fundamental la disposicion que
tenga el docente de aprender de ellos dia adia.

Tomarse un tiempo para observarlos, conocer sus caracteristicas de aprendizaje,
evaluar los conocimientos previos, conocer sus intereses y sus habilidades para
desarrollar actividades de tipo individual o grupal, entre otros aspectos, permiten
realizar un disefilo de aula que armonice con las caracteristicas de todos. La
principal tarea del docente en esta observacion es identificar con sus herramientas
pedagogicas, como es esa diversidad que presentan sus estudiantes y formular
una propuesta que responda a las caracteristicas comunes y particulares de cada
uno de ellos. Una minuciosa observacion del maestro reconoce en sus estudiantes
aspectos que definen su estilo de aprendizaje, tales como:

¢, Como se enfrenta €l o ella al aprendizaje, con actitud de reto o miedo a fracasar?
¢,Cuales son los temas que le motivan?

¢ A cuales incentivos responde mejor?

¢ A cuales formas de presentacion de la informaciéon responde mejor?

¢En qué tipo de actividades se desempenfa eficientemente?

Al evaluar los métodos que desarrollan los docentes en sus practicas

pedagogicas para dar respuesta a la politica inclusiva en la Institucion Educativa
Aguas Negras de la ciudad de Monteria se concluye:
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Se puede considerar que se presentan practicas inclusivas en la institucion, pero
de forma aislada. Mas por iniciativa del docente y/o por ensayo error. Puesto que
dichas practicas no corresponde a una planeacion intencionada y sustentada en
una propuesta curricular que dé fe de los objetivos de ensefianza y estrategias
didacticas fundamentadas en propoésitos educativos inclusivos.

La propuesta metodoldgica de los docentes no responde al enfoque metodoldgico
inclusivo, este debe responder a las siguientes caracteristicas:

- Utiliza diferentes vias sensoriales teniendo en cuenta la diversidad de
caracteristicas de aprendizaje que pueden tener los estudiantes de la comunidad
educativa.

- Es sistémico, el cual permite observar los cambios y la evolucién del proceso de
cada estudiante y realizar los ajustes pertinentes en el momento preciso.

- Organiza el proceso de ensefianza y aprendizaje teniendo en cuenta la
interdisciplinariedad lo cual le permite a los estudiantes relacionar los contenidos
con las diferentes areas.

- Se basa en el aprendizaje significativo, a través del cual el aprendizaje adquiere
significado cuando la informacién adquiere un interés relevante para convertirse
en conocimiento.

- Utiliza estrategias de trabajo cooperativo, a través de las cuales para los
estudiantes es importante trabajar juntos para cumplir las tareas y los objetivos
compartidos y buscan resultados que beneficien a todos.

La generalizacion de las practicas que favorecen procesos inclusivos concretados
en la reflexion y valoraciobn de las experiencias de los docentes sobre los
proyectos de aula en el nivel de pre escolar y lenguaje, permitira hacer extensiva
este proceso para ajustar y modificar el curriculo atendiendo la inclusion escolar.

La contribucion de esta propuesta investigativa es su aporte al proceso de
transformacion social, colectiva e individual de la comunidad educativa y su zona
de influencia, no solo para la Institucion Educativa Aguas Negras, sin0 que su
teorizacion, andlisis e interpretacion permite un nuevo conocimiento reflexivo y
contextualizado para abordar y responder a la diversidad y a la capacidad que
tiene el sistema educativo de atender en condiciones de calidad de vida culturas y
comunidades en riesgo de marginalizacion, exclusion y/o fracaso escolar, de igual
modo se proyecta como una nueva linea y ambito de investigacion e indagacion
que propone definicion de politica institucional de educacion inclusiva,
identificacion de caracteristicas y necesidades para aumentar posibilidades
formativas de acceso a la educacion sin barreras y limitaciones, circulacion de
infomacién y ensefianza con sectores y actores haciendo explicita el desarrollo de
una educacion intercultural didacticas y concepciones flexibles en las disciplinas
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de derechos humanos, saberes pedagdgicos, experiencias significativas,
desarrollo pedagdgico inclusivo, educacion social y vulnerabilidad. De la misma
manera se sugiere repensar e innovar en materia de desarrollo humano
perspectivas curriculares, metodologias y legislacion de los referentes y
dimensiones de la educacioén inclusiva.

El alcance disciplinar incorpora opciones e innovaciones en el planteamiento de
procesos de sensibilizacion, exploracion y evaluacién para la comprension de la
atencién aducativa de la diversidad y de conceptos como: indice de inclusion,
procesos de gestién académica con enfoque inclusivo, barreras para el aprenizaje
y la participacion y didacticas fléxibles.

5.4 Recomendaciones
A nivel Institucional

Continuar propiciando el ejercicio del dialogo constructivo y critico de los
miembros de la comunidad educativa, para contribuir a la evaluacion permanente
de las politicas institucionales inclusivas, en aras de articularlas coherentemente
con las distintas acciones y propuestas que se dan en el cotidiano acontecer de la
escuela, en pro de la formacion integral de los estudiantes.

La existencia de un plan de mejoramiento que valore los ritmos de aprendizaje y
las necesidades educativas es un logro importante en cuanto se haga
trascendente en la construccion de un curriculo flexible y diversificado. Pero es
pertinente anotar que este tipo de criterios bien intencionados deben trascender a
la practica cotidiana de los docentes en el aula. En este espacio es donde se
reconoce o no el valor de la inclusion.

A los miembros de la comunidad: estudiantes, docentes y padres de familia.

Se permitan continuar participando en encuentros que posibiliten el diadlogo
constructivo y evaluacion de los procesos institucionales, puesto que la mirada en
multiples dimensiones deja develar aspectos importantes, trascendentes y brindan
los aportes que permiten dar respuestas a las necesidades que de manera
recurrente afectan o inciden en los procesos de desarrollo humano integral de los
estudiantes.
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Anexos 1. Encuesta a estudiantes y padres de familia.

INDICE DE INCLUSION

La Inclusién es la posibilidad de que todas las personas se formen y eduquen en la
institucion educativa de su sector y puedan gozar de todos los recursos que tiene ésta, sin
que se le discrimine o limite su participacion.

El indice es una herramienta que permite a la institucién educativa realizar el proceso de
autoevaluacién de la gestion inclusiva, reconociendo el estado actual en la atencion a la
diversidad, el andlisis de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento para establecer
prioridades y tomar decisiones que cualifiquen las condiciones de aprendizaje,
participacién y convivencia de la comunidad.

Cuestionario 2: Estudiantes y padres de familia

Por favor ponga una cruz en cualquiera de los grupos que se presentan a continuacion,
indicando su relacion con la institucién educativa:

Estudiante (J Padre de Familia (J

Lee cada uno de los descriptores y escribe una X en la casilla que mejor refleje tu opinién
sobre la gestién inclusiva de la Institucién Educativa Aguas Negras.

q . N
DESCRIPTORES Siempre Casi | Algunas | Nosé s:

siempre | veces P

A.1.1 La institucion educativa admite a toda la poblacién
del sector sin discriminacion de raza, cultura, género,
ideologia, credo, preferencia sexual, condicion
socioecondémica o0 situacion de vulnerabilidad, como:
desplazamiento, violencia y analfabetismo, entre otros.

A.1.2 Toda la poblacion que ingresa a la institucion
educativa recibe una atencibn que garantiza el
aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de
un grado a otro preparandola para la vida y el trabajo.

A.1.3 La institucion invita a su comunidad educativa a
conocer y desarrollar actividades centradas en el respeto a
la diferencia, que faciliten el aprendizaje, la participacion y
la convivencia de toda la poblacion.

A.2.1 La institucién tiene como politica involucrar a su
comunidad educativa en la evaluacion y el disefio de
propuestas para cualificar el aprendizaje, la participacion, la
convivencia y el respeto por la diferencia.

A.2.4 La institucion educativa da a conocer los resultados
del Indice de Inclusion a las familias y los estudiantes.

A.3.1 En la institucion el Consejo Directivo escribe y vigila
las formas en que debe hacerse la atencion educativa para
todos sus estudiantes.
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DESCRIPTORES

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

No sé

No
se
hace

A.3.2 En la institucion educativa el Consejo Académico
explica diferentes formas de ensefianza y de comunicarse
con palabras, gestos, sefias y dibujos que permitan a todos
los estudiantes aprender.

A.3.3 En la institucion educativa el Comité de Evaluacién y
Promocién explica diferentes formas de evaluar: de
manera escrita, oral, gestual y con dibujos; y tiene en
cuenta la edad, los logros, la motivacion y las posibilidades
de cada estudiante.

A.3.4 En la instituciéon educativa el comité de convivencia
realiza actividades que permiten disminuir las expulsiones
por indisciplina.

A.3.5 En la institucién educativa se realiza la eleccién del
Consejo Estudiantil con la participacion de todos los
estudiantes sin discriminacién alguna.

A.3.6 En la institucion educativa se realiza la eleccion del
Personero con la participacion de todos los estudiantes
sin discriminacién alguna.

A.4.1 La institucién educativa emplea diferentes medios
para informar, actualizar y motivar a los integrantes de su
comunidad utilizando: murales, boletines, carteleras,
afiches y reuniones comprensibles para todos.

A.4.2 En la institucion los integrantes de la comunidad
educativa colaboran entre si para facilitar el aprendizaje,
la participacion y la convivencia de todos.

A.4.3 En la institucion educativa se reconoce y estimula a
los estudiantes que apoyan a sus compafieros en el
aprendizaje, la participacion y la convivencia.

A.4.4 La institucion educativa da a conocer experiencias
importantes que sirvan para mejorar el aprendizaje, la
participacion y la convivencia de todos.

A.5.1 En la institucién las familias y estudiantes, se sienten
orgullosos de pertenecer a una comunidad educativa donde
se promueve el respeto y valoracion por la diversidad.

A.5.2 La institucion educativa realiza acciones para que
todas las personas puedan desplazarse sin dificultad por
sus instalaciones.

A.5.3 La institucion educativa explica a estudiantes y
familias sus caracteristicas, funcionamiento y normas de
convivencia para gue todos se sientan bienvenidos.

A.5.4 La institucién educativa realiza acciones para que los
estudiantes se motiven por aprender teniendo en cuenta
sus habilidades e intereses.

A.5.5 En la institucién educativa el manual de convivencia
orienta y promueve el respeto y valoracion de la diversidad
que se presenta en su comunidad.
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A.5.6 En la institucién educativa todos los estudiantes
tienen la oportunidad de participar en actividades
complementarias y  extracurriculares que posibilitan el
desarrollo de habilidades e intereses.

A.5.7 En la institucién educativa los servicios de bienestar
se ofrecen a los estudiantes que mas lo requieren.

A.5.8 En la institucién educativa cuando los estudiantes
tienen problemas se les escucha, se les ayuda a
solucionarlos y se les ensefia a mejorar su
comportamiento.

A.6.1 La institucion educativa realiza actividades para
conocer las condiciones de la familia y ayudarla a resolver
sus problemas.

A.6.3 La institucion educativa aprovecha y da a conocer
los recursos existentes en la comunidad para facilitar su
desarrollo y la participacion de todos los estudiantes sin
discriminacién alguna.

B.1.4 En la institucién educativa la distribucién de tiempos
en la jornada se revisa y ajusta para atender a necesidades
de cada uno de los estudiantes, como: adaptacion,
alimentacién, aprendizaje, entre otras.

B.2.1 En la institucién educativa los docentes implementan
diferentes opciones de didacticas flexibles para facilitar el
aprendizaje de cada uno de los estudiantes de acuerdo
con sus caracteristicas y necesidades.

B.2.2 En la institucién educativa los estudiantes pueden
elegir tareas de su agrado que les ayuden a reforzar sus
habilidades y conocimientos.

B.2.3 La institucion educativa facilita a cada estudiante los
recursos que necesita en la preparacioén para la vida y el
trabajo.

B.2.4 En la institucion educativa los docentes realizan
actividades para los estudiantes que aprenden rapido y
para quienes necesitan mas tiempo.

B.3.1 En la institucion educativa la relacién entre docentes
y estudiantes se manifiesta en una comunicacion
respetuosa y amable.

B.3.2 En la institucién educativa las actividades realizadas
en clase las entienden y disfrutan todos los estudiantes.

B.3.3 En la institucion educativa los estudiantes participan
en la eleccion de temas, actividades de clase y formas de
evaluacion.

B.3.4 En la institucion educativa los docentes utilizan
diferentes maneras de evaluar, como: juegos, dibujos,
examenes orales y escritos para que todos los estudiantes
demuestren lo que han aprendido.
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B.4.1 La institucion educativa hace reuniones con familias y
estudiantes para compartir los cambios realizados en las
clases, las evaluaciones y las tareas.

B.4.2 La institucion educativa comparte con familias y
estudiantes los resultados de las pruebas (SABER, ICFES,
ECAES) para tomar decisiones que mejoren la ensefianza
y el aprendizaje.

B.4.3 En la instituciéon educativa se realizan acciones para
garantizar la permanencia de todos los estudiantes.

B.4.4 En la institucién educativa los docentes acompafian a
los estudiantes en la realizacibn de las actividades de
recuperacion brindandoles los apoyos que requieren.

B.4.5 En la institucién educativa los estudiantes reciben las
ayudas necesarias para aprender y socializarse.

D.1.1 La institucion educativa durante todo su proceso de
formacion ayuda a cada uno de los estudiantes a
conocerse a si mismo para elaborar y desarrollar su
proyecto de vida.

D.2.1 La institucién educativa en su escuela de padres,
desarrolla temas y actividades relacionados con valores
inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades,
reconocimiento y respeto a la diferencia, la cooperacion y la
solidaridad.

D.2.2 La institucién educativa realiza actividades culturales,
recreativas, deportivas y académicas con las personas del
sector para promover la inclusiéon en su comunidad.

D.2.3 En la institucion educativa el programa de servicio
social desarrolla propuestas para que algunos estudiantes
acompafen y ayuden a otros que lo necesiten.

D.3.1 En la institucion educativa los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad tienen la oportunidad de
representar a la instituciébn y participar en actividades
culturales, recreativas, deportivas y académicas.

D.3.2 En la institucion educativa la Asamblea y Consejo de
Padres cuenta con la participacion de familias de
estudiantes en situacion de vulnerabilidad que aportan a la
evaluacién y definicién de acciones inclusivas.

D.3.3 En la institucion educativa se desarrollan propuestas
de programas de apoyo familia a familia para fortalecer las
habilidades colaborativas entre ellas.

D.4.1 En la institucion educativa se realizan acciones
comprensibles para cada uno de los estudiantes con el fin
de prevenir accidentes y enfermedades.
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D.4.2 En la institucion educativa se realizan acciones
comprensibles para prevenir la drogadiccion, el
alcoholismo, las enfermedades de transmision sexual, el
abuso sexual, el maltrato fisico y verbal, entre otras, que
pueden afectar a todos los estudiantes.

D.4.3 En la institucién educativa se realizan actividades de
entrenamiento para que todas las personas, incluso las que
presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de
desastres como: incendio, terremoto, inundacion, entre
otros.
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Anexo 2: Encuesta indice de inclusion a docentes y directivos docentes.

Cuestionario 1:  Docentes, directivos docentes y personal auxiliar
administrativo

Por favor, ponga una cruz en cualquiera de los grupos que se presentan a
continuacion indicando su relacion con la institucion educativa:

Docente () Directivo () Profesional de apoyo (] Otro miembro del personal (]
Gobierno Escolar (] Otros (J

DESCRIPTORES

3
©

3]
5]
o _ 9 (] @® o
S 5 o ] =
= © £ g o @
o O | c = @
n (2} =] o
K=y =

<

A.1.1 La institucion educativa admite a toda la poblacion del
sector sin discriminacién de raza, cultura, género, ideologia, credo,
preferencia sexual, condicidbn socioeconémica, 0 situaciones de
vulnerabilidad, como: desplazamiento, violencia, y analfabetismo,
entre otros.

A.1.2 Toda la poblacién que ingresa a la institucion educativa
recibe una atencién que garantiza el aprendizaje, la participacion,
la convivencia y el avance de un grado a otro, preparandola para
la vida y el trabajo.

A.1.3 La institucién invita a la comunidad educativa a conocer y
desarrollar actividades centradas en el respeto a la diferencia que
faciliten el aprendizaje, la participacion y la convivencia de toda la
poblacion.

A.2.1 La institucién tiene como politica involucrar a su comunidad
educativa en la evaluacion y el disefio de propuestas para
cualificar el aprendizaje, la participacion, la convivencia y el
respeto por la diferencia.

A.2.2 La institucion educativa articula en el PEI los planes,
programas y proyectos nacionales, regionales y locales referidos a
la atencién a la diversidad.

A.2.3 La institucion educativa se caracteriza por dar una respuesta
educativa plural, diversificada y flexible para satisfacer las
necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes.

A.2.4 La institucién educativa utiliza los resultados del indice de
Inclusién para realizar acciones de mejoramiento.

A.2.5 La institucién educativa revisa periddicamente las acciones
para la inclusién definidas en el plan de mejoramiento, analizando
los resultados y el impacto de su gestién.

A.3.1 En la institucion educativa el Consejo Directivo define las
politicas para la atencion a la diversidad y responde por su
divulgacion y cumplimento.
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A.3.2 En la institucion el Consejo Académico orienta la
implementacion de modelos educativos, didacticas flexibles y
opciones de comunicacion que permitan el acceso al curriculo de
todos los estudiantes.

A.3.3 En la institucion educativa el Comité de Evaluacion y
Promocién asesora a los docentes en el proceso de evaluacion y
promociéon flexible para dar respuesta a las caracteristicas
personales, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de cada
estudiante.

A.3.4 En la institucion el comité de convivencia asesora a la
comunidad educativa en la implementacién de estrategias y
mecanismos para promover el respeto por la diversidad.

A.3.5 En la institucion educativa se realiza la eleccién del Consejo
Estudiantil con la participaciéon de todos los estudiantes sin
discriminacién alguna.

A.3.6 En la institucion educativa se realiza la eleccion del
Personero con la participacién de todos los estudiantes sin
discriminacién alguna.

A.4.1 Lainstitucion educativa utiliza medios de comunicacion
eficientes y comprensibles para todos con el fin de dar a conocer
sus procesos de gestion.

A.4.2 En la institucién los integrantes de la comunidad educativa
colaboran entre si para facilitar el aprendizaje, la participacion y
la convivencia de todos

A.4.3 La institucion desarrolla politicas de reconocimiento y
estimulos a los integrantes de su comunidad educativa que lideren
acciones inclusivas.

A.4.4 La institucion educativa realiza acciones para identificar y
divulgar experiencias significativas que sirvan de modelo para la
atencion a la diversidad.

A.5.1 En la institucién las familias y estudiantes se sienten
orgullosos de pertenecer a una comunidad educativa donde se
promueve el respeto y valoracion por la diversidad.

A.5.2 La institucion educativa realiza acciones para que todas las
personas puedan desplazarse sin dificultad por sus instalaciones.

A.5.3 La institucién educativa explica a estudiantes y familias sus
caracteristicas, funcionamiento y normas de convivencia para que
todos se sientan bienvenidos.

A.5.4 La institucion educativa realiza acciones para que los
estudiantes se motiven por aprender teniendo en cuenta sus
habilidades e intereses.

A.5.5 En la institucion educativa el manual de convivencia orienta
y promueve el respeto y valoracion de la diversidad que se
presenta en su comunidad.
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A.5.6 En la institucion educativa todos los estudiantes tienen la
oportunidad de participar en actividades complementarias y
extracurriculares que posibilitan el desarrollo de habilidades e
intereses.

A.5.7 En la institucion educativa los servicios de bienestar se
ofrecen a los estudiantes que mas lo requieren.

A.5.8 En la instituciébn educativa cuando los estudiantes tienen
problemas se les escucha, se les ayuda a solucionarlos y se les
ensefia a mejorar su comportamiento.

A.6.1 La institucidn educativa desarrolla estrategias para conocer
el entorno familiar de los estudiantes con el fin de apoyarlos en la
eliminacion de barreras para el aprendizaje, la participacion y la
convivencia.

A.6.2 La institucion educativa desarrolla estrategias que le
permiten vincularse a redes locales y regionales de la politica
social.

A.6.3 La institucién educativa intercambia recursos y servicios
con otras instituciones para fortalecer el desarrollo de acciones
inclusivas.

A.6.4 La institucion educativa establece alianzas con el sector
productivo para fortalecer la propuesta educativa inclusiva y la
proyeccion de los estudiantes al mundo laboral.

B.1.1 La institucién educativa revisa permanentemente su plan de
estudios para realizar los ajustes pertinentes que permitan
hacerlo accesible a todos los estudiantes.

B.1.2 En la institucion educativa el enfoque metodolégico permite
gque cada estudiante aprenda colaborativamente, teniendo en
cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje.

B.1.3 En la institucion educativa existe una politica que orienta el
procedimiento para identificar los recursos requeridos por todos
los estudiantes y por algunos que presentan necesidades
especificas.

B.2.3 La institucion educativa facilita a cada estudiante los
recursos que necesita en la preparacion para la vida y el trabajo.

B.2.4 En la institucién educativa los docentes ajustan su practica
pedagdgica al ritmo y estilo de aprendizaje de cada uno de los
estudiantes.

B.3.1 En la instituciébn educativa la relacién entre docentes y
estudiantes se manifiesta en una comunicacion respetuosa y
amable.

B.3.2 En la institucion educativa la planeacion y desarrollo de las
clases responden a los intereses y necesidades de cada uno de
los estudiantes.

B.3.3 En la institucion educativa se involucra a los estudiantes en
su propio aprendizaje permitiéndoles participar en la eleccion de
temas, actividades de clase y opciones de evaluacion.
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B.3.4 En la institucion educativa las diferentes estrategias de
evaluacién son objeto de andlisis continuo que permite al docente
generar acciones correctivas cuando el estudiante, cualquiera que
sea su condicién, no esta logrando el desempefio esperado.

B.4.1 En la institucion educativa se definen mecanismos de
seguimiento a las practicas pedagdgicas inclusivas para conocer
sus resultados y el impacto de éstos en el desempefio académico
de los estudiantes.

B.4.2 En la institucion educativa se analizan los resultados de las
pruebas externas (SABER, ICFES, ECAES) para evaluar el
impacto de las acciones internas que permiten minimizar las
barreras para el aprendizaje de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

B.4.3 La institucién educativa realiza acciones que disminuyen
las barreras para el aprendizaje, la participacion y la convivencia
cuando afectan la permanencia de los estudiantes.

B.4.4 En la institucion educativa los docentes y el comité de
evaluacién y promocién analizan los casos de los estudiantes que
requieren actividades de recuperacién para determinar las
acciones correctivas y preventivas pertinentes.

B.4.5 En la institucion educativa los servicios o profesionales de
apoyo se coordinan para fortalecer las acciones inclusivas con la
comunidad educativa.

B.4.6 La institucion educativa facilita a los egresados que
presentaron situaciébn de vulnerabilidad la transicion a la
educacién superior o formacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

C.1.1 La institucién educativa presenta alternativas de ingreso a
la poblacién en situacion de desplazamiento, desastre o abandono
y que no tienen la documentacion completa requerida para
legalizar el proceso.

C.1.2 La institucion educativa tiene registros en su archivo
académico que permita certificar las competencias a los
estudiantes en el momento que los requiera.

C.1.3 La institucion educativa realiza procesos de registro
sistemético de los logros de aquellos estudiantes que requieren
flexibilizacion curricular.

C.2.2 La institucion educativa conoce y cumple con la
normatividad del pais sobre accesibilidad.

C.2.3 La institucion educativa tiene una politica para asignar el
uso de los espacios de manera equitativa para todos los
estudiantes haciendo seguimiento a su cumplimiento.

C.2.6 En la institucion educativa la adquisicion, dotacién y
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje se realiza de
manera equitativa teniendo en cuenta las necesidades grupales e
individuales.
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C.2.7 La institucién educativa tiene una politica para prevenir los
riesgos de accidentes de los estudiantes que presentan
limitaciones fisicas, enfermedades o barreras culturales.

C.3.1 En la institucion los servicios complementarios (transporte,
alimentacién, salud) que se ofrece, satisfacen las necesidades
de los estudiantes que mas lo requieren.

C.4.1 En la institucién educativa el personal que labora responde
al perfil definido para atender las caracteristicas y necesidades de
su poblacion.

C.4.2 En la institucidon educativa el programa de induccién para
todas las personas que llegan a la institucién incluye acciones de
sensibilizacién que los orientan en la comprension y el respeto por
la diferencia del ser humano.

C.4.3 En la institucion educativa el programa de formacion y
capacitacion para el personal de la institucion incluye propuestas
innovadoras que respondan a las necesidades y demandas
especificas de la atencion a la diversidad de los estudiantes.

C.4.4 En la institucion educativa la asignacion académica se
realiza de manera equitativa, en coherencia con los perfiles y
fortalezas de los docentes y las demandas de atencién a la
diversidad de los estudiantes.

C.4.5 En la institucion los integrantes de la comunidad educativa
se identifican y comparten la filosofia, principios, valores y
objetivos de la educacion inclusiva.

C.4.6 En la institucidn educativa la evaluacion de desempefio de
los directivos, administrativos y docentes incluye las innovaciones
para fortalecer la atencion a la diversidad.

C.4.7 En la institucion educativa se reconocen y estimulan los
valores y las habilidades sociales, artisticas, deportivas, de
aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa.

C.4.8 La institucién educativa tiene una politica que promueve la
investigacion en temas relacionados con atencion a la diversidad.

C.4.9 La institucion educativa desarrolla estrategias de formacion
en habilidades de trabajo colaborativo y resolucién de conflictos
para favorecer la convivencia y el clima laboral.

C.4.10 En la institucion educativa los servicios de bienestar de la
institucion se prestan teniendo en cuenta las necesidades de todo
su personal.

C.5.2 La instituciéon educativa tiene una politica de destinacion de
recursos financieros para atender a la poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

D.1.1 La institucion educativa durante todo el proceso de
formacion, ayuda a cada uno de los estudiantes a conocerse a si
mismo, para elaborar y desarrollar su proyecto de vida.
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D.2.1 La institucion educativa en su escuela de padres desarrolla
temas y actividades relacionadas con valores inclusivos como:
equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento, respeto por
la diferencia, cooperacién y solidaridad.

D.2.2 La institucion educativa realiza actividades culturales,
recreativas, deportivas y académicas con las personas del sector
para promover la inclusion en su comunidad.

D.2.3 En la institucion educativa el programa de servicio social
desarrolla propuestas para que algunos estudiantes acompafien
y ayuden a otros que lo necesiten.

D.3.1 En la institucién educativa los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad tienen la oportunidad de representar la institucion y
participar en actividades culturales, recreativas deportivas y
académicas que se realizan en la institucion.

D.3.2 En la institucion educativa la Asamblea y Consejo de padres
cuentan con la participacion de familias de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, que aportan a la evaluacion y
definicion de acciones inclusivas.

D.3.3 En la institucién educativa se desarrollan propuestas de
programas de apoyo familia a familia para fortalecer las
habilidades colaborativas entre ellas.

D.4.1 En la institucibn educativa se realizan acciones
comprensibles para cada uno de los estudiantes con el fin de
prevenir accidentes y enfermedades.

D.4.2 En la institucibn educativa se realizan acciones
comprensibles para prevenir la drogadiccion, el alcoholismo, las
enfermedades de transmision sexual, el abuso, el maltrato fisico y
verbal, entre otras, que pueden afectar a los estudiantes.

D.4.3 En la institucion educativa se realizan actividades de
entrenamiento para que todas las personas, incluso las que
presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres
como: incendios, terremotos, inundacion, entre otros.
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Anexo 3: Entrevista Grupal con Docentes.

ENTREVISTA GRUPAL CON DOCENTES.

Proyecto: De la Integracién a la Inclusién: Procesos curriculares para la atencién de nifios con
Necesidades Educativas Especiales “NEE”

Fecha: Participantes:

Autor: Franklin Manuel Osorio Galindo

OBJETIVO Y/O PROPOSITO: Develar las concepciones de integracion e inclusién escolar en los
docentes y como la incorporan en sus practicas de aula en la Institucién Educativa Aguas Negras
de la ciudad de Monteria.

DEFINICION:

“la integracién surge en la década de 1980, como alternativa a los modelos segregados de
curriculo y escuelas para necesidades especiales, con el objetivo de que los alumnos con
necesidades especiales entraran en las escuelas tradicionales. El término educacién inclusiva
puede entenderse como un principio rector destinado a alcanzar niveles razonables de integracion
escolar de todos los estudiantes, la educacion inclusiva supone la formulacion y aplicacion de una
vasta gama de estrategias de aprendizaje que respondan precisamente a la diversidad de los
educandos.” En este sentido el sistema educativo debe responder a las expectativas y necesidades
de los nifios y jévenes.(UNESCO,2008)

DIMENSION INDICADORES ITEMS

1. Qué actividades ha realizado con sus
estudiantes donde se promuevan
procesos inclusivos.

2. COmo actla en el aula frente a un nifio
gue requiere necesidades especificas.
Cite un ejemplo.

Atencion que le presta
el docente a promover
procesos inclusivos en

el aula 3. En su ejercicio docente que grado de
importancia le da a los estudiantes que
presentan alguna necesidad especifica.
Actitud del Docente Qué opinién tiene usted de los siguientes
hacia la atencién a la enunciados, explique:
diversidad escolar. 1. Las necesidades de los estudiantes

deficientes pueden ser mejor atendidas

en clases especiales separadas.

Percepcion del docente | 2. El estar en una clase normal estimula el

hacia la inclusion. desarrollo académico del nifio con
capacidades diferentes.

3. Es dificil mantener el orden en una clase
normal que contiene un nifio con
necesidades especiales.

1. Como tiene en cuenta las diferencias de

Planificacion y Los planes de clases los estudiantes de aquellos que aprenden
> y/o actividades rapido y para quienes necesita mas
evaluacion de las : »
L responden a la tiempo en la preparacion de las clases.
actividades escolares inclusion

2. Al desarrollar un tema o unidad de
trabajo como tiene en cuenta la

162




diversidad o diferencia escolar en los
procesos evaluativos.

De qué manera usted evidencia que las
actividades realizadas en la clase las
atienden y disfrutan todos los
estudiantes.

Formacion docente para
la atencién a la
diversidad.

En qué se le debe formar o cualificar para
la consecucion de acciones inclusivas en
la escuela.

Qué textos o referentes teodricos utiliza en
la preparacion de sus actividades.
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Anexo 4. Grupo de discusion de docentes sobre los resultados obtenidos de
la encuesta a docentes, padres de familiay estudiantes: indice de inclusién.

INSTITUCION EDUCATIVA AGUAS NEGRAS
Resolucion de Reconocimiento Oficial N© 2001 de Junio 28
del 2005 en los niveles de Pre escolar, Educacién Basica
(Primaria y Secundaria) y Media Académica
NIT N°© 900283557-9 Cddigo DANE 223001001531

1. Resultado de la encuesta a estudiantes, padres de familia y docentes para
conocer el estado de las gestiones con respecto al indice de inclusioén.
Cuadro para la interpretacion de resultados en los procesos y areas de
gestion.

RANGOS BASES DE INTERPRETACION

Los resultados del indice en este rango indican que no se
0,0-10,99 desarrollan acciones inclusivas para la atencién a la diversidad
en el proceso o area de gestion.

Los resultados del indice en este rango indican que la
comunidad educativa desconoce las acciones inclusivas que
desarrolla la institucién para la atenciéon a la diversidad, en el
proceso o area de gestion.

1,0-1,99

Los resultados del indice en este rango indican que en algunas
ocasiones se realizan acciones inclusivas para la atencién a la
2,0-2.79 diversidad en el proceso o area de gestion propia y son
conocidas por la mayoria de los integrantes de la comunidad
educativa.

Los resultados del indice en este rango indican que con
frecuencia se realizan acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por
todos los integrantes de la comunidad educativa.

2,8-3.49

Los resultados del indice en este rango indican una evaluacion
permanente para conocer el impacto de las acciones inclusivas
para la atencién a la diversidad, en el proceso o area de gestion
y la usa para aportar al desarrollo institucional.

3.5-4.0

2. Hacer lectura de cada componente con su respectivo descriptor, compararlo
con el promedio de la encuesta para padres de familia, estudiantes y
docentes. Discutir en el grupo y hacer un analisis y comentario de cada
proceso y describir los compromisos que se deben asumir como institucion
para tenerlos en cuenta en el plan de mejoramiento.

3. Construir un comentario analitico donde se destaca las fortalezas y
debilidades de la gestion.
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ABREVIATURAS

NEE: Necesidades educativas especiales.
IA: Investigacion Accidn.

IE: Institucién educativa

PEI: Proyecto Educativo Institucional
PMI. Plan de Mejoramiento Institucional
MEN: Ministerio de Educacion Nacional
SEM: Secretaria de Educaciéon Municipal
SIMAT: Sistema de Matriculas
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